
 
 

 

 
 

গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 
 
 
 
 
 
 

উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার, ǯলাহাগড়া, নড়াইল 
 

এবং 
 

ǯজলা ɛশাসক, নড়াইল এর মেΒ ·াɻিরত 
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উপɈমিণকা 
 
কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 
 

 

  
ǯসকশন ১ : ͱপক˾, অিভলɻɇ, ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ, কায ȟাবিল 
 

 

ǯসকশন  ২  :  কায ȟɈম, কম ȟস˫াদন Ӡচক এবং লɻɇমাɖাসӒহ  
সংেযাজনী ১:  শˠসংেɻপ (Acronyms) 
 

 

সংেযাজনী ২ : কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ, বা̜বায়নকারী কায ȟালয়সӒহ এবং পিরমাপ পʺিত 
 

 

সংেযাজনী ৩ : কম ȟস˫াদন লɻɇমাɖা অজȟেনর ǯɻেɖ মাঠ পয ȟােয়র অΓাΓ কায ȟালেয়র 
িনকট ӟিনিদ ȟ̌  চািহদা। 

 

 
   
  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার, ǯলাহাগড়া, নড়াইল এর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 
(Overview of the Performance of UNO, Lohagara, Narail) 

  
সা˩িতক অজȟন, চɇােলʛ এবং ভিবΜত পিরক˾না 
 

 সা˩িতক বছরসӒেহর (িবগত ৩ বছর) ɛধান অজȟনসӒহ:  

উপেজলা ওেয়বেপাট ȟাল ̝াপেনর মাΒেম উপেজলার আথ ȟ-সামািজক, ӑিɳӔেʺর ইিতহাস, ɛʱতািʮক িনদশ ȟন, 

দশ ȟনীয় ̝ান, পয ȟটন, ̶Ͱ͉ӆণ ȟ Εিɳ͉ ও ɛাҍিতক স˫দসӒেহর তΐাবিল Ҷেল ধরা হেয়েছ। পাশাপািশ সরকাির-ǯবসরকাির 

দ˖রসӒেহর ǯসবা ও ̶Ͱ͉ӆণ ȟ তΐাবিল আপেলাড করা হেয়েছ। সামািজক ও ǯভৗত অবকাঠােমার উˑয়ন সািধত হেয়েছ। 

িশɻা, ·া̝ɇ ও তΐ ɛӔিɳর স˩সারণসহ মানব স˫দ উˑয়েন উপেজলা ɛশাসেনর ӏিমকা অনবΑ। জানমােলর িনরাপʯা 

িবধানকে˾ ǯমাবাইল ǯকাট ȟ ও অΓাΓ Ӕেগাপেযাগী পদেɻপ Ɋহণ কের আইন-ӛʉলা পিরি̝িত ·াভািবক রাখা হেয়েছ। 

ইউিনয়ন িডিজটাল ǯস˂ােরর মাΒেম ҸণӒল পয ȟােয় সরকাির ǯসবা জনগেণর ǯদারেগাড়ায় ǯপৗঁেছ ǯদয়া হেʑ এবং উেΑাɳা 

ǰতির করার মাΒেম ǯবকার͉ লাঘব ও নারীর ɻমতায়ন করা হেয়েছ। মাি˷িমিডয়া ɶাসͰম ̝াপনসহ িবিভˑ সহপাΎ 

কায ȟɈম চাӗ কের িশɻার  মান উˑয়ন করা হেয়েছ। সংҊিত ও Ɉীড়ায় ǯলাহাগড়া উপেজলার একািধক ɛিতেযাগী ·ণ ȟপদক 

ǯপেয় ӟ΋ািত অজȟন কেরেছ। িশɻার মান উˑয়ন হেয়েছ। উপেজলা ӏিম অিফেস ɜ˂ ǯডɼ এর মাΒেম ӟ̎ু ӏিম Εব̝াপনায়  

সাধারণ জনগণেক যথাসমেয় ӏিম সংɈাˉ কািʉত ǯসবা ɛদান করা হেʑ।  

 
 সমΝা এবং চɇােলʛসӒহ 

 
ɛেয়াজনীয় অথ ȟ বরাʸ না থাকায় কম ȟকতȟা, কম ȟচারী, ইউিনয়ন পিরষদ সিচব, Ɋাম Ӆিলশ ও ইউিডিসর উেΑাɳােদর ɛিশɻণ 

ɛদান করা স˯ব হয় না। কম ȟকতȟা-কম ȟচারীেদর আইিসɪ িবষয়ক ɛিশɻণ  ɛদান করা ɛেয়াজন। িনরিবিʑˑ ͍ত গিতর 

ই˂ারেনট সংেযােগর অভােব ই-ফাইিলং সহ সরকাির ǯসবাসӒহ জনগেণর ǯদারেগাড়ায় ·˾ সমেয় ǯপৗঁেছ িদেত িবড়ͯনায় 

পড়েত হয়। িবিভˑ সরকাির-ǯবসরকাির দ˖েরর মেΒ তেΐর অবাধ ɛবােহর ঘাটিত রেয়েছ। ɛেয়াজনীয় জনবল ও কি˫উটার 

না থাকায় ই-ফাইিলং করেত সমΝার ӡি̌ হেʑ। 

 

 ভিবΜৎ পিরক˾না 

            নাগিরক সনদ বা̜বায়েনর মাΒেম উপেজলা ɛশাসেনর কায ȟɈেম দɻতা আনয়ন করা হেব যার মাΒেম 

·ʑতা ও জবাবিদিহ িনি̃ত করা হেব। তΐ ɛӔিɳ Εবহােরর মাΒেম সরকাির ǯসবা ·˾তম সমেয় জনগেণর ǯদাড়েগাড়ায় 

ǯপৗঁেছ ǯদয়া হেব। িবক˾ কম ȟসং̝ান ӡি̌র মাΒেম িভЀকেদর Ӆনব ȟাসন কের িভЀকӑɳ ǯলাহাগড়া উপেজলা গঠন করা 

হেয়েছ। এ সকল Ӆনব ȟািসত িভЀকেদর জীবনমান উˑয়ন করার কায ȟɈম Ɋহণ করা হেʑ। সেচতনতা Ӎিʺ কের আইনাӂগভােব 

িববাহ পড়ােনা িনি̃তকরেণর মাΒেম বাΙিববাহӑɳ উপেজলা ǯঘাষণা করা হেব। নাগিরেকর জানমােলর িনরাপʯা িবধানকে˾ 

·াভািবক আইনӛংখলা বজায় রাখা হেব। িশɻা উপকরণ, িশখণ ɛণালী, সহপাΎɈম িনি̃ত কের উপি̝িত Ӎিʺ এবং 

ঝেড়পড়া ǯরাধ কের িশɻার ̶ণগত মান িনি̃ত করা হেব। ӏিম Εব̝াপনার আҿিনকায়েনর মাΒেম ǯসবা ɛিɈয়া সহজ করা 

হেব। 



 
 

 

 

 

২০১৯-২০  অথ ȟবছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟনসӒহ 
 
 দɻ ও জনবাːব ɛশাসন গেড় Ҷেল নাগিরক ǯসবা সহজীকরণ 

 সামািজক িনরাপʯা ǯব̌নী কায ȟɈম বা̜বায়েনর মাΒেম ӆনব ȟািসত িভЀকেদর জীবনমান উˑয়ন 

 সেচতনতা Ӎিʺ কের বাΙিববাহӑɳ ǯলাহাগড়া উপেজলা গঠন   

 তΐ ɛӔিɳর Εবহার স˩সারণ কের সরকাির ǯসবা জনগেণর ǯদাড়েগাড়ায় ǯপৗঁছােনা  

 ɛিশɻণ, পিরদশ ȟন, মাি˷িমিডয়ার Εবহার ɛӐিতর মাΒেম িশɻার মােনাˑয়ন  

 মানব স˫দ উˑয়ন ও ɛািত̎ািনক দɻতা Ӎিʺকরণ 

 আইন-ӛʉলা পিরি̝িতর অিধকতর উˑয়ন সাধন  

 ӏিম Εব̝াপনায় গিতশীলতা আনয়ন 

 ʹʺাচার ǯকৗশল চচ ȟা কের ǯসবা সহজীকরণ 

 

 

   



 
 

 
উপɈমিণকা (Preamble) 

 
 

 সরকাির দ˖র/ সং̝াসӒেহর ɛািত̎ািনক দɻতা Ӎিʺ, ·ʑতা ও জবাবিদিহ ǯজারদার করা, ӟশাসন 
সংহতকরণ এবং স˫েদর যথাযথ Εবহার িনি̃তকরেণর মাΒেম  ͱপক˾ ২০২১ এর যথাযথ বা̜বায়েনর 
লেɻɇ - 

 
 
 

উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার, ǯলাহাগড়া, নড়াইল 

                                                     এবং 

ǯজলা ɛশাসক, নড়াইল 

        এর মেΒ ২০১৯ সােলর ҟন মােসর  ১৬ তািরেখ এ বািষ ȟক  কম ȟস˫াদন ҙিɳ ·াɻিরত  হল।   
 
 
                    এই  ҙিɳেত ·াɻরকারী উভয়পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলন: 

  



 
 

 
 

ǯসকশন ১: 
 

ͱপক˾  )Vision,(  অিভলɻɇ  )Mission( , ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ এবং কায ȟাবিল 
 

          ১.১ ͱপক˾ (Vision) 
 
 িভɻাӍিʯ, বাΙিববাহ, মাদক ও সˈাসӑɳ এবং তΐɛӔিɳ সӓʺ ӟখী-সӓʺ ʗানিভিʯক ǯলাহাগড়া  

উপেজলা গঠন 
  
  ১.২ অিভলɻɇ (  Mission ) 

 
  িশɻার ̶ণগতমান উˑয়ন, বাΙিববাহ িনেরাধ এবং Ӆনব ȟািসত িভЀকেদর জীবনমান উˑয়েন 
মাΒেম  ӟ̝, ӟখী, সӓʺ ও ʗানিভিʯক ǯলাহাগড়া উপেজলা ও নড়াইল ǯজলা গেড় ǯতালা 

 
  ১.৩ ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ (Strategic Objectives) 

 মামলা িন̑িʯর হার Ӎিʺকরণ 

 জনӛʉলা ও জনিনরাপʯা ӟসংহতকরণ 

 এ  কায ȟালেয়র সকল কম ȟচারীেদর কি˫উটার িবষয়ক ǯমৗিলক ধারণা ɛদান 

 ইেনােভশন কায ȟɈেম গিতশীলতা আনয়ন 

 ই-ফাইিলং কায ȟɈম বা̜বায়ন 

 ǯজনােরল সাɪ ȟিফেকট মামলা িন̑িʯর হার Ӎিʺ 

 ওয়াড ȟ সভার মাΒেম িসʺাˉ Ɋহণ ɛিɈয়ায় জনগণেক স˫ৃɳকরণ 

 ইউিনয়ন পিরষদেক  দɻ, গিতশীল ও শিɳশালী  ɛিত̎ােন পিরণতকরণ 

 Ɋাম আদালেতর মাΒেম ҸণӒল পয ȟােয় িবেরাধ িন̑িʯ ও Γায় িবচার ɛিত̎া 

 ইউিনয়ন িডিজটাল ǯস˂ােরর কায ȟɈেম গিতশীলতা আনয়ন 

 ӏিম ɛশাসন ও Εব̝াপনায় গিতশীলতা আনয়ন 

 Ҽেয ȟাগ Εবɀহাপনা, বনায়ন, জলবাө পিরবতȟন ও পিরেবশ সংরɻণসহ ǯটকসই উˑয়ন লɻɇমাɖা 

অজȟন ͉রািͧতকরণ 

 সামািজক িনরাপʯা ǯব̌নী কায ȟɈম বা̜বায়ন ǯজারদারকরণ 

 Ӆনব ȟািসত িভЀকেদর জীবনমান উˑয়ন  
 িশɻা উপকরণ, িশɻণ ɛণালী, সহপাΎɈম ও তΐ ɛӔিɳর Εবহার িনি̃তকের উপি̝িত Ӎিʺ 

ও ঝেরপড়া ǯরাধ 
 উপেজলা পয ȟােয়র দ˖রসӒেহর উˑয়নӒলক কায ȟɈমসӒেহর কায ȟকর সমͧয়সাধন  

 
 
 
 
 



 
 

 
১.৪ কায ȟাবিল (Functions) 

 
 নাগিরক সনদ বা̜বায়েনর মাΒেম সরকাির ǯসবা ·˾তম সমেয় জনগেণর ǯদাড়েগাড়ায় ǯপৗঁছােনা 

 সামািজক িনরাপʯাӒলক কায ȟɈম বা̜বায়ন ǯজারদারকরণ ও   িবক˾ কম ȟসং̝ান ӡি̌র মাΒেম িভЀকেদর 

Ӆনব ȟাসন কের তােদর জীবনমান উˑয়ন করা   

 সেচতনতা Ӎিʺ কের আইনাӂগভােব িববাহ পড়ােনা িনি̃তকরেণর মাΒেম বাΙিববাহ িনেরাধ 

 িশɻা উপকরণ, িশখণ ɛণালী, সহপাΎɈম ও তΐɛӔিɳর Εবহার িনি̃ত কের উপি̝িত Ӎিʺ এবং ঝেড় পড়া 

ǯরাধ 

 উপেজলার আˉঃিবভাগীয় কম ȟকাে˅র সমͧয় এবং ɛধানমˈী ϋর অɊািধকার ɛক˾সӒহসহ উপেজলার ɛধান 

উˑয়ন কম ȟকাʨ বা̜বায়েন সমͧয়কারীর দািয়͉ পালন 

 ɛাথিমক ও গণিশɻা এবং িশɻা িবষয়ক Ғহীত সকল নীিতমালা ও কম ȟӠিচর ӟ̎ু বা̜বায়ন, তʮাবধান, 

পিরবীɻণ ও সমͧয়সাধন 

 Ҽেয ȟাগ Εবɀহাপনা এবং ɖাণ ও Ӆনব ȟাসন কায ȟɈম Ɋহণ, িজআর, ɪআর, কািবখা, কািবটা, িভিজিড, িভিজএফ, 

অিত দিরɘেদর জΓ কম ȟӡজন ইতɇািদ কায ȟɈম বা̜বায়ন, তʮাবধান ও পিরবীɻণ 

 ӏ-ɛাҍিতক ǰবিশ̌ɇসӒহ সংরɻণসহ পিরেবশ ҽষেণর ফেল ӡ̌ জলবাө পিরবতȟেনর িবͱপ ɛভাব  ǯমাকােবলায় 

জনসেচতনতা ӡি̌, বনায়ন, িবিভˑ ɛক˾ Ɋহণ ও বা̜বায়েন সািব ȟক সহায়তা করা এবং সািব ȟক সমͧয় সাধন ও 

পিরবীɻণ 

 উপেজলার ӏিম Εব̝াপনার সািব ȟক উˑয়ন, তʮাবধান এবং পিরবীɻণ 

 িনব ȟাহী Ζািজে̘িস স˫িকȟত যাবতীয় ɻমতা ɛেয়াগ, ǯমাবাইল ǯকাট ȟ পিরচালনা, উপেজলার সািব ȟক আইন-

ӛʉলা রɻাӆব ȟক জনজীবেন ·ি̜ আনয়ন এবং  িভিভআইিপেদর িনরাপʯা সংɈাˉ কায ȟাবিল 

  এনিজওেদর কায ȟɈম তদারিক ও সমͧয়, এনিজও কায ȟɈেমর ওভারΙািপং ɛিতেরােধ কম ȟেɻɖ িনধ ȟারেণ 

মতামত ɛদান এবং এনিজওেদর অӂ̳েল ছাড়ҍত অেথ ȟর পিরবীɻণ ও Ѐɘঋণসহ অΓাΓ কায ȟɈম 

পিরদশ ȟন/দশ ȟন 

 জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল বা̜বায়ন এবং অিভেযাগ িন̑িʯ Εবɀহাপনার আওতায় অিভেযাগ িন̑িʯ 

 জাতীয় ই-গভȟেন˓ কায ȟɈম বা̜বায়ন; ǯসবা পʺিত সহজীকরণ, ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত অӂযায়ী ǯসবা ɛদান, 

উপেজলা তΐ বাতায়ন হালনাগাদকরণ, ǯসাΝাল িমিডয়া Εবহার, এবং িবিভˑ পয ȟােয় তΐ ও ǯযাগােযাগ 

ɛӔিɳসহ অΓাΓ িবষেয় ɛিশɻণ কায ȟɈম পিরচালনা ও তদারিক। 

 ǯটকসই উˑয়ন অভী̌ (এসিডিজ) বা̜বায়ন কায ȟɈম পিরচালনা ও তদারিক 

 
 
 
 

 
 



 
 

ǯসকশন – ২ 
ǯকৗশলগত উেʸΚ,  অɊািধকার, কায ȟɈম, কম ȟস˫াদন Ӡচক এবং লɻɇমাɖাসӒহ 

 
 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

(Strategic 
Objectives) 

 

 
ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান(Weight 
of Strategic 
Objectives ) 

 

 
 

কায ȟɈম 
(Activities) 

 
 

কমȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance  

Indicators) 

 
 
একক 

(Unit) 

 
কমȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 
(Weight of 
Performance 
Indicators) 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক২০১৯-২০২০  

(Target/Creteria Value for FY 2018-19)  
ɛেɻপণ 

(Projection) 
২০২০-২০২১ 

ɛেɻপণ 
(Projection) 
২০২১-২০২২ 

২০১৭-২০১৮ ২০১৮-২০১৯ 

 
অসাধারণ 

 
অিত 
উʯম 

 
উʯম 

 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

 
 

 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

 
 
 
[১]জনӛʉলা ও 
জনিনরাপʯা 
ӟসংহতকরণ 

 
 

 
১০ 

সˈাস, মাদক, 
জʊীিবেরাধী সমােবশ  

[১.১]সমােবশ আেয়ািজত সং΋া ২ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৮ ৭ ১২ ১২ 

ǯমাবাইল ǯকাট ȟ পিরচালনা [১.২]পিরচািলত ǯমাবাইল ǯকাট ȟ সং΋া ২ ১২ ২৪                                                                                                                             ২৪ ২২ ১৯ ১৭ ১৫ ২৪ ২৪ 
 

উপেজলা আইন ӛʉলা 
কিমɪর সভা আহবান 

[১.৩]আইন ӛʉলা সভা অӂি̎ত সং΋া ২ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৮ ৭ ১২ ১২ 

উপেজলা আইন ӛʉলা 
কিমɪ র সভার িসʺাˉ 
বা̜বায়ন 

[১.৪]িসʺাˉ বা̜বািয়ত % ২ ৮০ ৯৫ ৯৫ ৮৫ ৭৬ ৬৭ ৫৭ ৯৫% ৯৫% 

বাΙিববাহ ǯরােধ সেচতনতা 
ӍিʺӒলক সভা 

[১.৫]সভা অӂি̎ত সং΋া ২ - ১২ ১২ ১১ ১০ ৮ ৭ ১২ ১২ 

[২]এ  কায ȟালেয়র সকল 
কম ȟচারীেদর কি˫উটার 
িবষয়ক ǯমৗিলক ধারণা 
ɛদান 

২ ɛিশɻণ ɛদান [২.১]ɛিশɻণɛা˖ জনবল  সং΋া  ২ ১১ ১৬ ১২ ১১ ১০ ৮ ৭ ১২ ১২ 

[৩]ইেনােভশন 
কায ȟɈেম গিতশীলতা 
আনয়ন 

২ ইেনােভশন সােকȟেলর 
মািসক সভা অӂ̎ান 

[৩.১] মািসক সভা অӂি̎ত  সং΋া  ২ ১২ ১২ ১২ ১১                                                                                                                           ১০ ৮ ৭ ১২ ১২ 

[৪]ই-ফাইিলং 
কায ȟɈম বা̜বায়ন ৩ 

ɛা˖ ডাক শতভাগ ই-
ফাইিলং  িসে̙েম 
আপেলাডকরণ  

[৪.১]আপেলাডҍত ডাক  % ৩ ৯০ ৯০                                                                                                                           ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[৫] ǯজনােরল 
সাɪ ȟিফেকট মামলা 
িন̑িʯর হার Ӎিʺ 

 
৩ 

ǯজনােরল সাɪ ȟিফেকট 
মামলা িন̑িʯকরণ 

[৫.১]ǯজনােরল সাɪ ȟিফেকট মামলা 
িন̑িʯҍত 

 

সং΋া ৩ ১৩ ৬০ ৬০ ৫৪ ৪৮ ৪২ ৩৬ ৬০ 
 

৬০ 

[৬]ওয়াড ȟ সভার 
মাΒেম িসʺাˉ Ɋহণ 
ɛিɈয়ায় জনগণেক 
স˫ৃɳকরণ  

 
 
 
৬ 

ɛিতɪ ওয়ােড ȟ  ওয়াড ȟ 
সভা করা 

[৬.১]ɛিতɪ ওয়ােড ȟ   ওয়াড ȟ সভা 
অӂি̎ত  

সং΋া  ২ - ২১৬ ২১৬ ১৯৪ 
 

১৭৩ ১৫১ ১৩০ ২১৬ ২১৬ 

উ˒ুɳ বােজট সভার 
কায ȟɈম  পিরদশ ȟন   

[৬.২]উ˒ুɳ বােজট সভার কায ȟɈম 
পিরদশ ȟনҍত  

সং΋া  ২ - - ১২ ১১ ১০ ৮ ৭ ১২ ১২ 

ওয়ােড ȟর সমΝা িচি̧ত 
কের বািষ ȟক উˑয়ন 
পিরক˾না ɛণয়ন 

[৬.৩]বািষ ȟক উˑয়ন পিরক˾না ɛণয়নҍত  সং΋া ২ - - ১২ ১১ ১০ ৮ ৭ ১২ ১২ 



 
 

 
ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

(Strategic 
Objectives) 

 

 
ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান(Weight 
of Strategic 
Objectives ) 

 

 
 

কায ȟɈম 
(Activities) 

 
 

কমȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance  

Indicators) 

 
 
একক 

(Unit) 

 
কমȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 
(Weight of 
Performance 
Indicators) 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক২০১৯-২০২০  

(Target/Creteria Value for FY 2018-19)  
ɛেɻপণ 

(Projection) 
২০২০-২০২১ 

ɛেɻপণ 
(Projection) 
২০২১-২০২২ 

২০১৭-২০১৮ ২০১৮-২০১৯ 

 
অসাধারণ 

 
অিত 
উʯম 

 
উʯম 

 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

 
 

 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

 
 
 
 
[৭]ইউিনয়ন 
পিরষদেক  দɻ, 
গিতশীল ও 
শিɳশালী  
ɛিত̎ােন 
পিরণতকরণ 

 
 
 
 
 
৭ 

ইউিপ সিচব, 
ǯচয়ারΖান ও Ɋাম 
Ӆিলশেদর  ɛিশɻণ 
ɛদান  

[৭.১]ইউিপ সিচব, ǯচয়ারΖান ও 
Ɋাম Ӆিলশেদর  ɛিশɻণ 
ɛদানҍত  

জন 
ঘ˂া  

২ ৮ ১৬৯২ ১৬৯২ ১৫২২ ১৩৫৪ ১১৮৪ ১০১৫ ১৬৯২ ১৬৯২ 

উপেজলা পিরষদ 
কҸȟক Ғহীত 
ɛক˾সӒেহর ̶ণগত 
মান িনি̃তকরণ 

[৭.২]ɛক˾ পিরদশ ȟনҍত  সং΋া  ২ ৬৮০ ৮০০ ৮০০ ৭২০ ৬৪০ ৫৬০ ৪৮০ ৮০০ ৮০০ 

̝ায়ী কিমɪসӒহেক 
শিɳশালীকরণ  

[৭.৩]সভা অӂ̎ান  % ১ ১০২ ৭০ ১০২ ৯২ ৮২ ৭১ ৬১ ১০২ ১০২ 

ǯহাি˹ং ΍াɼ আদায়  [৭.৪] ǯহাি˹ং ΍াɼ আদায়ҍত % ২ ৯৮ ৮০ ৮০ ৭২ ৬৪ ৫৬ ৪৮ ৮০ ৮০  

[৮]Ɋাম 
আদালেতর 
মাΒেম ҸণӒল 
পয ȟােয় 
ǯছাটখাট 
িবেরাধ 
িন̑িʯর  
মাΒেম Γায় 
িবচার ɛিত̎া 

২  Ɋাম আদালেতর 
কায ȟɈম পিরদশ ȟন 

[৮.১]Ɋাম আদালেতর 
কায ȟɈম পিরদশ ȟনҍত 

সং΋া  ২ ৪৮ ৪৮ 
 

৪৮ ৪৩ ৩৮ ৩৪ ২৯ ৪৮ ৪৮ 

[৯]ইউিনয়ন 
িডিজটাল 
ǯস˂ােরর 
কায ȟɈেম 
গিতশীলতা 
আনয়ন  

২ ইউিনয়ন িডিজটাল 
ǯস˂ােরর কায ȟɈম 
তদারিক  

[৯.১]ইউিনয়ন িডিজটাল 
ǯস˂ােরর কায ȟɈম 
তদারিকҍত  

সং΋া ২ 
 
 
 
 
 
 
 
 

৪৮ ৪৮ 
 

৪৮ ৪৩ ৩৮ ৩৪ ২৯ ৪৮ ৪৮ 



 
 

 
ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

(Strategic 
Objectives) 

 

 
ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান(Weight 
of Strategic 
Objectives ) 

 

 
 

কায ȟɈম 
(Activities) 

 
 

কমȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance  

Indicators) 

 
 
একক 

(Unit) 

 
কমȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 
(Weight of 
Performance 
Indicators) 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক২০১৯-২০২০  

(Target/Creteria Value for FY 2018-19)  
ɛেɻপণ 

(Projection) 
২০২০-২০২১ 

ɛেɻপণ 
(Projection) 
২০২১-২০২২ 

২০১৭-২০১৮ ২০১৮-২০১৯ 

 
অসাধারণ 

 
অিত 
উʯম 

 
উʯম 

 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

 
 

 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

 
[১০] রাজ· 
ɛশাসন ও 
Εব̝াপনায় 
গিতশীলতা 
আনয়ন 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
১৮ 

নামজািরҍত ӏিমর 
১ নং ǯরিজ̘ার 
হালনাগাদকরণ   

[১০.১] খিতয়ান সংেশাধনҍত  % ২ - ৮০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ 
 

১০০ ১০০ 

এসএফ ǯɛরণ [১০.২]এসএফ ǯɛরণҍত  

 

% 
 

২ - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ 
 

১০০ ১০০ 

উপেজলা িনব ȟাহী 
অিফসার কҸȟক 
উপেজলা ও ইউিনয়ন 
ӏিম অিফস পিরদশ ȟন 

[১০.৩] পিরদশ ȟনҍত অিফস সং΋া ২ ৫৬ ৩৬ ৪৮ ৪৩ ৩৮ ৩৪ ২৯ ৪৮ ৪৮ 

নামজাির ǯমাকʸমা 
িন̑িʯ 

[১০.৪]িন̑িʯҍত আেবদন 
 
 

% ২ ১৭৮৪ 
(সং΋ায়) 

১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

ҍিষ খাস জিম
বেˍাব̜ ɛদান 
 

[১০.৫]Ӆনব ȟািসত পিরবার সং΋া ২ ৪৮ ৪৮ ৪৮ ৪৩ ৩৮ ৩৪ ২৯ ৪৮ ৪৮ 

ӏিম উˑয়ন কর
আদায় তদারিক 
  

[১০.৬]আদায়ҍত ӏিম উˑয়ন 
কর 

টাকা 
(লɻ) 

২ ৮৮.৪০ ১৫৫.৫ ১০০.৩ ৯০.২৭ ৮০.২৪ ৭০.২১ ৬০.১৮ ১০০.৩ ১০০.৩ 

সায়রাত মহাল 
বেˍাব̜ ɛদান 
 

[১০.৭]আদায়ҍত ইজারাӒΙ টাকা 
(লɻ) 

২ ৩.৮২ ১.৮০ ২২.৭০ ২০.৪৩ ১৮.১৬ ১৫.৮৯ ১৩.৬২ ২২.৭০ ২২.৭০ 

ǯর˂ সাɪ ȟিফেকট 
মামলা িন̑িʯ  
 

[১০.৮]িন̑িʯҍত মামলা % ২ ১৩ 
(সং΋ায়) 

৭০% ৭৫ ৬৮ ৬০ ৫৩ ৪৫ ৭৫ ৮০ 

১নং খিতয়ানӎɳ 
সরকাির স˫িʯর 
অৈবধ দখল উʺার 
 

[১০.৯] উʺারҍত ӏিম % ২ -  ৫০ ৫২ ৪৭ ৪২ ৩৬ ৩১ ৬০ ৬০ 



 
 

 
ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

(Strategic 
Objectives) 

 

 
ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান(Weight 
of Strategic 
Objectives ) 

 

 
 

কায ȟɈম 
(Activities) 

 
 

কমȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance  

Indicators) 

 
 
একক 

(Unit) 

 
কমȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 
(Weight of 
Performance 
Indicators) 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক২০১৯-২০২০  

(Target/Creteria Value for FY 2018-19)  
ɛেɻপণ 

(Projection) 
২০২০-২০২১ 

ɛেɻপণ 
(Projection) 
২০২১-২০২২ 

২০১৭-২০১৮ ২০১৮-২০১৯ 

 
অসাধারণ 

 
অিত 
উʯম 

 
উʯম 

 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

 
 

 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

[১১]Ҽেয ȟাগ 
Εবɀহাপনা, 
বনায়ন, জলবাө 
পিরবতȟন ও 
পিরেবশ 
সংরɻণসহ 
ǯটকসই উˑয়ন 
লɻɇমাɖা অজȟন 
͉রািͧতকরণ 

৬ 

উপেজলা Ҽেয ȟাগ 
Εবɀহাপনা কিমɪ ও 
উপেজলা কণ ȟাধার 
কিমɪর সভা অӂ̎ান 

[১১.১]অӂি̎ত সভা  সং΋া ২ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৮ ৭ ১২ ১২ 

উপেজলা Ҽেয ȟাগ 
Εবɀহাপনা কিমɪ ও 
উপেজলা কণ ȟাধার 
কিমɪর সভার 
িসʺাˉ বা̜বায়ন  

[১১.২]িসʺাˉ বা̜বািয়ত % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

উপেজলা পয ȟােয়র 
কম ȟকতȟাগণ কҸȟক 
কািবখা ও ɪআর 
বরাʸ হেত Ғহীত 
ɛক˾ পিরদশ ȟন 

[১১.৩]পিরদশ ȟনҍত ɛক˾  % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১২]সামািজক 
িনরাপʯা ǯব̌নী 
কায ȟɈম বা̜বায়ন 
ǯজারদারকরণ 

২ সামািজক িনরাপʯা 
ǯব̌নী কায ȟɈম 
তদারিক  

[১২.১]পিরদশ ȟনҍত % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১৩]Ӆনব ȟািসত 
িভЀকেদর/ দিরɘ 
Εিɳেদর 
জীবনমান উˑয়ন  

 
 
৪ 

আɢয়ন-২ ɛকে˾র 
মাΒেম ӆনব ȟািসত 
িভЀকেদর/দিরɘ 
Εিɳেদর Ғহ 
বরাʸҍত 
আবাসেনর Εব̝া 
করা 
 
 

[১৩.১]ӆনব ȟািসত িভЀকেদর/ 
দিরɘ Εিɳেদর Ғহ বরাʸҍত 

msL¨v ২ ৮০ ১০০  ১২০ ১০৮ ৯৬ ৮৪ ৭২ ১২০ ১২০ 

ɛিশɻণ ও 
উ͏ুʺকরণ 
 
 

[১৩.২]আয়বধ ȟক ɛিশɻণ  সং΋া ২ - - ৫০০ ৪৫০ ৪০০ ৩৫০ ৩০০ ৫০০ ৫০০ 



 
 

 
ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

(Strategic 
Objectives) 

 

 
ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান(Weight 
of Strategic 
Objectives ) 

 

 
 

কায ȟɈম 
(Activities) 

 
 

কমȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance  

Indicators) 

 
 
একক 

(Unit) 

 
কমȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 
(Weight of 
Performance 
Indicators) 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক২০১৯-২০২০  

(Target/Creteria Value for FY 2018-19)  
ɛেɻপণ 

(Projection) 
২০২০-২০২১ 

ɛেɻপণ 
(Projection) 
২০২১-২০২২ 

২০১৭-২০১৮ ২০১৮-২০১৯ 

 
অসাধারণ 

 
অিত 
উʯম 

 
উʯম 

 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

 
 

 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

[১৪]িশɻা 
উপকরণ, িশɻণ 
ɛণালী, 
সহপাΎɈম ও 
তΐ ɛӔিɳর 
Εবহার 
িনি̃তকের 
উপি̝িত Ӎিʺ ও 
ঝের পড়া ǯরাধ  

 
 

৩ 

মাি˷িমিডয়া 
ɶাসͰম ও অΓাΓ 
িশɻা উপকরণ 
Εবহার 
িনি̃তকরণ  

[১৪.১]পিরদশ ȟন সং΋া ২ - ৪৮ ৪৮ ৪৩ ৩৮ ৩৩ ২৯ ৪৮ ৪৮ 

িডিজটাল কে˂˂ 
ǰতির ও Εবহার  

[১৪.২] ɛিশɻণɛা˖ িশɻক  সং΋া  ১ ৩০ ৩০ ৪৮ ৪৩ ৩৮ ৩৩ ২৯ ৪৮ ৪৮ 

 
[১৫] উপেজলা 
পয ȟােয়র 
দ˖রসӒেহর 
উˑয়নӒলক 
কায ȟɈমসӒেহ
র কায ȟকর 
সমͧয়সাধন   

 
 
 
 

৫ 

উপেজলা 
পিরষেদর মািসক 
সভার িসʺাˉ 
বা̜বায়ন  

[১৫.১]িসʺাˉ বা̜বািয়ত % ১ - ৯০ ৯৫ ৮৫ ৭৬ ৬৬ ৫৭ ৯৫ ৯৫ 

িবিভˑ 
উˑয়নӒলক 
কায ȟɈম পিরদশ ȟন  

[১৫.২]পিরদশ ȟনҍত ɛক˾  সং΋া  ২ - ৬০ ৬০ ৫৪ ৪৮ ৪২ ৩৬ ৬০ ৬০ 

এনিজও সমͧয়  
সভা অӂ̎ান  

[১৫.৩]অӂি̎ত সভা সং΋া  ১ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৮ ৭ ১২ ১২ 

এনিজও সমͧয়  
সভার িসʺাˉ 
বা̜বায়ন 

[১৫.৪]িসʺাˉ বা̜বািয়ত % ১ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১৬] 
গণʹনািনর 
মাΒেম 
ǯসবাɛাথ̭েদর 
তাৎɻিণক 
ǯসবা সংɈাˉ 
অিভেযাগ 
িন̑িʯ করা 
 
 

২ গণʹনািন Ɋহণ ও 
আেবদন িন̑িʯ 
করণ 

[১৬.১]গণʹনািন Ғহীত ও 
আেবদন িন̑িʯҍত 

% ২ - - ৯২ ৮৩ ৭৪ ৬৪ ৫৫ ৯২ ৯৫ 



 
 

 
ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

(Strategic 
Objectives) 

 

 
ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান(Weight 
of Strategic 
Objectives ) 

 

 
 

কায ȟɈম 
(Activities) 

 
 

কমȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance  

Indicators) 

 
 
একক 

(Unit) 

 
কমȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 
(Weight of 
Performance 
Indicators) 

ɛҍত অজȟন 
লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক২০১৯-২০২০  

(Target/Creteria Value for FY 2018-19)  
ɛেɻপণ 

(Projection) 
২০২০-২০২১ 

ɛেɻপণ 
(Projection) 
২০২১-২০২২ 

২০১৭-২০১৮ ২০১৮-২০১৯ 

 
অসাধারণ 

 
অিত 
উʯম 

 
উʯম 

 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

 
 

 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

[১৭] ǯলাহাগড়া 
উপেজলােক 
পিরʑˑ ও সӋজ 
নগরী িহেসেব 
গেড় ǯতালা 
 

 
৩ 

Ѻেলর ছাɖছাɖী , 
িশɻক, Εবসায়ী ও 
এলাকার গΏমাΓ 
Εিɳেদর িনেয় 
কɬন বজȟɇ 
Εব̝াপনা িবষেয়  
সেচতনতা ӍিʺӒলক 
সভা 

[১৭.১]কɬন বজȟɇ  Εব̝াপনা  
িবষেয় সেচতনতা ӍিʺӒলক সভা 
অӂি̎ত 

সং΋া ২ -- ১২ ১২ ১১ ১০ ৮ ৭ ১২ ১২ 

িবিভˑ ɛজািতর 
ফলদ ও বনজ 
Ӎেɻর চারা ǯরাপণ 

[১৭.২]Ӎেɻর চারা ǯরািপত 
 
 

সং΋া ১ ২,৫০,০০০ ১০,০০০ ১৫০০০ ১৩৫০০ ১২০০০ ১০৫০০ ৯০০০ ১৫,০০০ ১৫,০০০ 

 
  



 
 

মাঠ পয ȟােয়র কায ȟালেয়র আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ , ২০১৯-২০২০ 
(েমাট নͯর -২০) 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ 
ǯকৗশলগত উেʺΚ 

(Strategic 
Objectives) 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান 
(Weight 

of 
Strateg

ic 
Objecti

ves ) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

(Weight 
of 

Performa
nce 

Indicator
s) 

লɻɇমাɖার মান-২০১ ৯-২০ 
(Target Value-2019-20) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance  

Indicators) 

একক 
(Unit) 

 
অসাধারণ 

(Excelle
nt) 

 

 
অিত উʯম 
(Very 
Good) 

 
উʯম 

(Good) 

 
চলিত 
মান 

(Fair) 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[১] দা˖িরক কম ȟকাে˅ 
·ʑতা ও জবাবিদহী 
িনি̃তকরণ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

৬ 

[১.১] বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ বা̜বায়ন [১.১.১] সরকাির কম ȟস˫াদন Εব̝াপনা 
সংɈাˉ ɛিশɻণসহ অΓাΓ িবষেয় ɛিশɻণ 

আেয়ািজত 

জনঘ˂া ০.৫ ৬০ - - - - 

[১.১.২] এিপএ ɪেমর মািসক সভার িসʺাˉ 
বা̜বািয়ত 

% ০.৫ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[১.১.৩] ২০১৮-১৯ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳর ӒΙায়ন ɛিতেবদন উʺȟতন 
কҸȟপেɻর িনকট দািখল 

তািরখ ০.৫ ২৪ ҟলাই, 
২০১৯ 

২৯ ҟলাই, 
২০১৯ 

৩০ ҟলাই, 
২০১৯ 

৩১ ҟলাই, 
২০১৯ 

১ আগ̙, 
২০১৯ 

[১.১.৪] ২০১৯-২০ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳর অধ ȟ-বািষ ȟক ӒΙায়ন 
ɛিতেবদন উʺȟতন কҸȟপেɻর িনকট দািখল 

তািরখ ০.৫ ১৩ 
জাӂয়াির, 

২০২০ 

১৬জাӂয়াির, 
২০২০ 

১৭জাӂয়াির, 
২০২০ 

২০জাӂয়াির, 
২০২০ 

২১ জাӂয়াির, 
২০২০ 

[১.২]জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল ও তΐ অিধকার বা̜বায়ন [১.২.১] জাতীয় ʹʺাচার কম ȟপিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

% ১.০ 
 

১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ - 

[১.৩] অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া বা̜বায়ন [১.৩.১] িনিদ ȟ̌  সমেয়র মেΒ অিভডযাগ 
িন̑িʯҍত 

% ০.৫ ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.৩.২] অিভেযাগ িন̑িʯ সংɈাˉ মািসক 
ɛিতেবদন উʺȟতন অিফেস দািলখҍত 

সং΋া ০.৫ ১২ ১১ ১০ ৯ - 

[১.৪] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত হালনাগাদকরণ ও বা̜বায়ন [১.৪.১]ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত হালনাগাদҍত % ১ ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[১.৪.২] িনধ ȟািরত সমেয় ǰɖমািসক বা̜বায়ন 
ɛিতেবদন উʺȟতন অিফেস দািখলҍত 

সং΋া ০.৫ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৪.৩] ǯসবা Ɋহীতােদর মতামত পিরবীɻণ 
Εব̝া চাӗҍত 

তািরখ ০.৫ ৩১ িডেসͯর, 
২০১৯ 

১৫ জাӂয়াির, 
২০২০ 

০৭ 
ǯফ͜য়াির, 

২০২০ 

১৭ ǯফ͜য়াির, 
২০২০ 

২৮ 
ǯফ͜য়াির, 

২০২০ 

 



 
 

 
কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ 

ǯকৗশলগত উেʺΚ 
(Strategic 

Objectives) 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান 
(Weight 

of 
Strateg

ic 
Objecti

ves ) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

(Weight 
of 

Performa
nce 

Indicator
s) 

লɻɇমাɖার মান-২০১ ৯-২০ 
(Target Value-2019-20) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance  

Indicators) 

একক 
(Unit) 

 
অসাধারণ 

(Excelle
nt) 

 

 
অিত উʯম 
(Very 
Good) 

 
উʯম 

(Good) 

 
চলিত 
মান 

(Fair) 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 
 
 
 
 

[২] কম ȟস˫াদেন 
গিতশীলতা আনয়ন ও 
ǯসবার মান Ӎিʺ 

 
 
 
 
 

৮ 

 
[২.১]ই-ফাইিলং পʺিত বা̜বায়ন 

[২.১.১] সকল শাখায় ই-নিথর Εবহার % ১ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ 

[২.১.২ ]ই-ফাইেল নিথ িন̑িʯҍত 
 

% ১ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ 

[২.১.৩] ই-ফাইেল পɖ জারীҍত 
 

% ১ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 

[২.২]উʼাবনী উেΑাগ/Ѐɘ উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়ন [২.২.১]Ӄɇনতম একɪ উʼাবনী উেΑাগ/Ѐɘ 
উˑয়ন ɛক˾ চাӗҍত 

তািরখ ১ ১১ মাচ ȟ, 
২০২০ 

১৮ মাচ ȟ, 
২০২০ 

২৫ মাচ ȟ, 
২০২০ 

১ এিɛল, 
২০২০ 

৮ এিɛল, 
২০২০ 

[২.৩] িপআরএল ʹͰর ২ মাস ӆেব ȟ সংি̈̌ কম ȟচারীর িপআরএল ও  
Ҝɪ নগদায়নপɖ  জাির করা 

[২.৩.১]িপআরএল আেদশ জািরҍত % 
 

১.০ 
 

১০০ 
 

৯০ 
 

৮০ 
 

- - 

[২.৩.২] Ҝɪ নগদায়ন পɖ জািরҍত % 
 

১.০ ১০০ 
 

৯০ 
 

৮০ 
 

- - 

[২.৪] তΐ বাতায়ন হালনাগাদকরণ [২.৪.১] অিফেসর সকল তΐহালনাগাদҍত % 
 

২ ১০০ 
 

৯০ 
 

৮০ 
 

- - 

 
 
 
 
 
 
 

[৩]আিথ ȟক ও স˫দ 
Εব̝াপনার উˑয়ন 

 
 
 
 
 
 
 

৬ 

[৩.১] বােজট বা̜বায়েন উˑয়ন [৩.১.১] বােজট বা̜বায়ন পিরক˾না ɛণীত তািরখ ১ ১৬ আগ̙, 
২০১৯ 

২০ আগ̙, 
২০১৯ 

২৪ আগ̙, 
২০১৯ 

২৮ আগ̙, 
২০১৯ 

৩০ আগ̙, 
২০১৯ 

[৩.১.২] ǰɖমািসক বােজট বা̜বায়ন 
ɛিতেবদন দািখলҍত 

সং΋া ১ ৪ ৩ - - - 

[৩.২] ̝াবর ও ̝াবর স˫িʯর হালনাগাদ তািলকা ɛͼত করা [৩.২.১] ̝াবর স˫িʯর তািলকা 
হালনাগাদҍত 

তািরখ ০.৫ ৩ ǯফ͜য়াির, 
২০২০ 

১১ ǯফ͜য়াির, 
২০২০ 

১৮ 
ǯফ͜য়াির, 

২০২০ 

২৫ǯফ͜য়াির, 
২০২০ 

মাচ ȟ ২০২০ 

[৩.২.২] অ̝াবর স˫িʯর তািলকা 
হালনাগাদҍত 

তািরখ ০.৫ ৩ ǯফ͜য়াির, 
২০২০ 

১১ ǯফ͜য়াির, 
২০২০ 

১৮ 
ǯফ͜য়াির, 

২০২০ 

২৫ǯফ͜য়াির, 
২০২০ 

মাচ ȟ ২০২০ 

[৩.৩] অিডট আপিʯ িন̑িʯ কায ȟɈেমর উˑয়ন [৩.৩.১] ɝডসীট জবাব ǯপিরত % 
 

০.৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 

[৩.৩.২] অিডট আপিʯ িন̑িʯҍত % 
 

০.৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ 

[৩.৪] ই˂ারেনট িবলসহ ইউɪিলɪ িবল পিরেশাধ [৩.৪.১] িবিসিস/িবɪিসএল-এর ই˂ারেনট 
িবল পিরেশািধত  

% ১.০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ 

[৩.৪.২] ǯটিলেফান িবল পিরেশািধত  % ০.৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ 

[৩.৪.৩] িবҼɇৎ িবল পিরেশািধত  % ০.৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ 

 



 
 

 
আিম উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার, ǯলাহাগড়া, নড়াইল গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকােরর 
নড়াইল ǯজলার ǯজলা ɛশাসক এর িনকট অʊীকার করিছ ǯয এ ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল 
অজȟেন সেচ̌ থাকব।  
 
 

 আিম ǯজলা ɛশাসক, নড়াইল উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার, ǯলাহাগড়া, নড়াইল এর িনকট 
অʊীকার করিছ ǯয এ ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন ɛেয়াজনীয় সহেযািগতা ɛদান করব। 
 
 
         ·াɻিরত: 

 
 
                                 
    তািরখ: ১৬ ҟন, ২০১৯ 
 
 

 
 
 
       
 
                                                                                                 
 
 
                                                                             তািরখ: ১৬ ҟন, ২০১৯  
 
 
 
  
     

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ӑ̲ল ̲মার ǰমɖ 
Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmvi 

ǯলাহাগড়া,bovBj 
 

আনҟমান আরা 
ǯজলা ɛশাসক 

নড়াইল 
 



 
 

 
 
 

সংেযাজনী-১ 
 

 
 

শˠসংেɻপ (Acronyms) 
 
 

VGF  Vulnerable Group Feeding 

TR  Test Relief 

কািবখা  

কািবটা  

 কােজর িবিনমেয় খাΑ  

কােজর িবিনমেয় টাকা  

 

 

   

   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

সংেযাজনী- ২: কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ  ,বা̜বায়নকারী এবং পিরমাপ পʺিত -এর িববরণ  
 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ (Strategic Objectives) 

 

 
 

কায ȟɈম 
(Activities) 

 
 

কমȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance  

Indicators) 

 
িববরণ 

 
বা̜বায়নকারী 
ইউিনট 

 
পিরমাপ পʺিত এবং 

উপাʯӠɖ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ 
 
 
[১]জনӛʉলা ও জনিনরাপʯা ӟসংহতকরণ 

সˈাস, মাদক, জʊীিবেরাধী সমােবশ  [১.১]সমােবশ আেয়ািজত  
 
মামলা িন̑িʯর হার Ӎিʺর মাΒেম জনӛʉলা ও 
জনিনরাপʯা ӟসংহতকরণ করা 

 
উপেজলা িনব ȟাহী অিফস, 

ǯলাহাগড়া, নড়াইল। 
 

 
 

বািষ ȟক ɛিতেবদন ও অিফস 
ǯরকড ȟ 
 

উপেজলা আইন ӛʉলা কিমɪর সভা 
আহবান 

[১.২]আইন ӛʉলা সভা অӂি̎ত 

ǯমাবাইল ǯকাট ȟ পিরচালনা [১.৩]পিরচািলত ǯমাবাইল ǯকাট ȟ 
উপেজলা আইন ӛʉলা কিমɪর সভার 
িসʺাˉ বা̜বায়ন 

[১.৪]িসʺাˉ বা̜বািয়ত 

বাΙিববাহ ǯরােধ সেচতনতা ӍিʺӒলক 
সভা 

[১.৫]সভা অӂি̎ত 

[২]এ  কায ȟালেয়র সকল কম ȟচারীেদর কি˫উটার 
িবষয়ক ǯমৗিলক ধারণা ɛদান 

ɛিশɻণ ɛদান [২.১]ɛিশɻণɛা˖ জনবল   
 
 
 
আইিসɪেত দɻ জনবল ǰতির, ɛিশɻণ কায ȟɈম 
পিরচালনা, পিরক˾না ɛণয়ন, সভা অӂ̎ান কায ȟɈম 
তদারিক ও িনয়িমত পিরদেশ ȟনর মাΒেম ইউিনয়ন 
পিরষদেক কায ȟকরী ɛিত̎ােন পিরণত করা। 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
উপেজলা ɛশাসেনর 
সােথ আইিসɪ অিধদ˖র, 
ǯলাহাগড়া,  উপেজলা 
কায ȟালয়, নড়াইল।  

 
 
 
 

মািসক/ ǰɖমািসক/অধ ȟবািষ ȟক/ 
বািষ ȟক ɛিতেবদন ও অিফস 
ǯরকড ȟ 

 

[৩]ইেনােভশন কায ȟɈেম গিতশীলতা আনয়ন ইেনােভশন সােকȟেলর ǰɖমািসক সভা 
অӂ̎ান 

[৩.১]ǰɖমািসক সভা অӂি̎ত  

[৪] ই-ফাইিলং কায ȟɈম বা̜বায়ন ɛা˖ ডাক শতভাগ ই-ফাইিলং  িসে̙েম 
আপেলাডকরণ  

[৪.১]আপেলাডҍত ডাক  

[৫]ǯজনােরল সাɪ ȟিফেকট মামলা িন̑িʯর হার Ӎিʺ  ǯজনােরল সাɪ ȟিফেকট মামলা 
িন̑িʯকরণ  

[৫.১]ǯজনােরল সাɪ ȟিফেকট মামলা 
িন̑িʯҍত  
 

[৬]ওয়াড ȟ সভার মাΒেম িসʺাˉ Ɋহণ ɛিɈয়ায় 
জনগণেক স˫ɳৃকরণ  

ɛিতɪ ওয়ােড ȟ  ওয়াড ȟ সভা করা [৬.১]ɛিতɪ ওয়ােড ȟ   ওয়াড ȟ সভা 
অӂি̎ত  

উ˒ুɳ বােজট সভার কায ȟɈম  
পিরদশ ȟন   

[৬.২]উ˒ুɳ বােজট সভার কায ȟɈম 
পিরদশ ȟনҍত  

ওয়ােড ȟর সমΝা িচি̧ত কের বািষ ȟক 
উˑয়ন পিরক˾না ɛণয়ন 

[৬.৩]বািষ ȟক উˑয়ন পিরক˾না 
ɛণয়নҍত  

[৭]ইউিনয়ন পিরষদেক  দɻ, গিতশীল ও শিɳশালী  
ɛিত̎ােন পিরণত করণ 

ইউিপ সিচব, ǯচয়ারΖান ও Ɋাম 
Ӆিলশেদর  ɛিশɻণ ɛদান  

[৭.১]ইউিপ সিচব, ǯচয়ারΖান ও Ɋাম 
Ӆিলশেদর  ɛিশɻণ ɛদানҍত  

ইউিনয়ন পিরষদ কҸȟক ɛক˾সӒেহর 
̶ণগত মান িনি̃তকরণ 

[৭.২]ɛক˾ পিরদশ ȟনҍত  

̝ায়ী কিমɪসӒহেক শিɳশালীকরণ  [৭.৩]সভা অӂ̎ান  
ǯহাি˹ং ΍াɼ আদায়  [৭.৪]ǯহাি˹ং ΍াɼ আদায়ҍত 



 
 

 
ǯকৗশলগত 

উেʸΚ (Strategic Objectives) 
 

 
 

কায ȟɈম 
(Activities) 

 
 

কমȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance  

Indicators) 

 
িববরণ 

 
বা̜বায়নকারী 
ইউিনট 

 
পিরমাপ পʺিত এবং 

উপাʯӠɖ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ 
[৮]Ɋাম আদালেতর মাΒেম ҸণӒল পয ȟােয় 
ǯছাটখাট িবেরাধ িন̑িʯ ও িবচার ɛিত̎া 
 

Ɋাম আদালেতর কায ȟɈম পিরদশ ȟন [৮.১]Ɋাম আদালেতর কায ȟɈম 
পিরদশ ȟনҍত 

 
 
নামজািরҍত ӏিমর ১ নং ǯরিজ̘ার হালনাগাদকরণ , 
এসএফ ǯɛরণ, উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার কҸȟক 
উপেজলা ও ইউিনয়ন ӏিম অিফস পিরদশ ȟন, নামজাির 
ǯমাকʸমা িন̑িʯҍিষ খাস জিম বেˍাব̜ ɛদান, 
ӏিম উˑয়ন কর আদায় তদারিক করা , সায়রাত 
মহাল বেˍাব̜ ɛদান, রাজ· মামলা িন̑িʯ, ǯর˂ 
সাɪ ȟিফেকট মামলা িন̑িʯ এবং  ১নং খিতয়ানӎɳ 
সরকাির স˫িʯর অৈবধ দখল উʺােরর মাΒেম ӏিম 
ɛশাসন ও Εব̝াপনায় গিতশীলতা আনয়ন করা। 

[৯]ইউিনয়ন িডিজটাল ǯস˂ােরর কায ȟɈেম 
গিতশীলতা আনয়ন  

ইউিনয়ন িডিজটাল ǯস˂ােরর 
কায ȟɈম তদারিক  

[৯.১]ইউিনয়ন িডিজটাল ǯস˂ােরর 
কায ȟɈম তদারিকҍত  

 
 
 
 
[১০]ӏিম ɛশাসন ও Εব̝াপনায় গিতশীলতা 
আনয়ন  

নামজািরҍত ӏিমর ১ নং ǯরিজ̘ার 
হালনাগাদকরণ 

[১০.১] খিতয়ান সংেশাধনҍত  

 
উপেজলা িনব ȟাহী 

অিফসার 
ও 

সহকারী কিমশনার 
(ӏিম) 

 
মািসক/ৈɖমািসক/ 
অধ ȟবািষ ȟক/বািষ ȟক 
ɛিতেবদন ও অিফস ǯরকড ȟ 

 

এসএফ ǯɛরণ [১০.২]এসএফ ǯɛরণҍত  
উপেজলা িনব ȟাহী অিফসার কҸȟক 
উপেজলা ও ইউিনয়ন ӏিম অিফস 
পিরদশ ȟন 

[১০.৩] পিরদশ ȟনҍত অিফস 

নামজাির ǯমাকʸমা িন̑িʯ [১০.৪]িন̑িʯҍত আেবদন 

ҍিষ খাস জিম বেˍাব̜ ɛদান [১০.৫]Ӆনব ȟািসত পিরবার 

ӏিম উˑয়ন কর আদায় তদারিক করা  [১০.৬]আদায়ҍত ӏিম উˑয়ন কর 
সায়রাত মহাল বেˍাব̜ ɛদান [১০.৭]আদায়ҍত ইজারাӒΙ 
ǯর˂ সাɪ ȟিফেকট মামলা িন̑িʯ  [১০.৮]িন̑িʯҍত মামলা 
১নং খিতয়ানӎɳ সরকাির স˫িʯর 
অৈবধ দখল উʺার 

[১০.৯] উʺারҍত ӏিম 

 
 
[১১]Ҽেয ȟাগ Εবɀহাপনা, বনায়ন, জলবাө 
পিরবতȟন ও পিরেবশ সংরɻণসহ ǯটকসই 
উˑয়ন লɻɇমাɖা অজȟন ͉রািͧতকরণ 

উপেজলা Ҽেয ȟাগ Εবɀহাপনা 
কিমɪ ও উপেজলা কণ ȟাধার 
কিমɪর সভা অӂ̎ান 

[১১.১]অӂি̎ত সভা   
 
Ҽেয ȟাগ Εবɀহাপনা, বনায়ন, জলবাө পিরবতȟন ও 
পিরেবশ সংরɻণসহ ǯটকসই উˑয়ন লɻɇমাɖা 
অজȟন ͉রািͧতকরণ, সামািজক িনরাপʯা ǯব̌নী 
কায ȟɈম বা̜বায়ন ǯজারদারকরণ, Ӆনব ȟািসত 
িভЀকেদর জীবনমান উˑয়ন, িশɻা উপকরণ, 
িশɻণ ɛণালী, সহপাΎɈম ও তΐ ɛӔিɳর 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

উপেজলা Ҽেয ȟাগ Εবɀহাপনা 
কিমɪ ও উপেজলা কণ ȟাধার 
কিমɪর সভার িসʺাˉ বা̜বায়ন  

[১১.২]িসʺাˉ বা̜বািয়ত 

উপেজলা পয ȟােয়র কম ȟকতȟাগণ 
কҸȟক কািবখা ও ɪআর বরাʸ হেত 
Ғহীত ɛক˾ পিরদশ ȟন 

[১১.৩]ɛক˾ পিরদশ ȟনҍত  



 
 

 
ǯকৗশলগত 

উেʸΚ (Strategic Objectives) 
 

 
 

কায ȟɈম 
(Activities) 

 
 

কমȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance  

Indicators) 

 
িববরণ 

 
বা̜বায়নকারী 
ইউিনট 

 
পিরমাপ পʺিত এবং 

উপাʯӠɖ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ 
[১২]সামািজক িনরাপʯা ǯব̌নী কায ȟɈম 
বা̜বায়ন ǯজারদারকরণ 

সামািজক িনরাপʯা ǯব̌নী 
কায ȟɈম তদারিক  

[১২.১]িনরাপʯা ǯব̌নী কায ȟɈম 
পিরদশ ȟনҍত  

Εবহার িনি̃ত কের উপি̝িত Ӎিʺ ও ঝেরপড়া 
ǯরাধ, উপেজলা পয ȟােয়র দ˖রসӒেহর 
উˑয়নӒলক কায ȟɈমসӒেহর কায ȟকর সমͧয় 
সাধন এবং গণʹনািনর মাΒেম আগত ǯসবা 
ɛাথ̭েদর তাৎɻিনক ǯসবা সংɈাˉ অিভেযাগ 
িন̑িʯর মাΒেম নড়াইল ǯজলার ǯলাহাগড়া 
উপেজলার সািব ȟক উˑয়ন করা হেব।  

 
 
 
 
 

উপেজলা ɛশাসন ও 
সংি̈̌ দ˖রসӒহ  

 
 
 
 
 

মািসক  
ও 

বািষ ȟক ɛিতেবদন এবং 
অিফস ǯবাড ȟ ǯরকড ȟ 

 

 
[১৩]Ӆনব ȟািসত িভЀকেদর/দিরɘ Εিɳেদর 
জীবনমান উˑয়ন  

আɢয়ন-২ ɛকে˾র মাΒেম 
ӆনব ȟািসত িভЀকেদর/দিরɘ 
Εিɳেদর আবাসেনর Εব̝া করা 

[১৩.১] ӆনব ȟািসত িভЀকেদর 
আবাসেনর Εব̝াҍত  

ɛিশɻণ ও উ͏ুʺকরণ [১৩.২]আয়বধ ȟক ɛিশɻণ  

[১৪] িশɻা উপকরণ, িশɻণ ɛণালী, 
সহপাΎɈম ও তΐ ɛӔিɳর Εবহার িনি̃ত 
কের উপি̝িত Ӎিʺ ও ঝের পড়া ǯরাধ  

মাি˷িমিডয়া ɶাসͰম ও অΓাΓ 
িশɻা উপকরণ Εবহার 
িনি̃তকরণ  

[১৪.১]পিরদশ ȟন 

িডিজটাল কে˂˂ ǰতির ও Εবহার  [১৪.২]ɛিশɻণɛা˖ িশɻক  
 
[১৫] উপেজলা পয ȟােয়র দ˖রসӒেহর 
উˑয়নӒলক কায ȟɈমসӒেহর কায ȟকর 
সমͧয়সাধন   

উপেজলা উˑয়ন সমͧয় কিমɪর 
সভার িসʺাˉ বা̜বায়ন  

[১৫.১]িসʺাˉ বা̜বায়ন  

িবিভˑ উˑয়নӒলক কায ȟɈম 
পিরদশ ȟন  

[১৫.২]পিরদশ ȟনҍত ɛক˾  

এনিজও সমͧয়  সভা অӂ̎ান  [১৫.৩]অӂি̎ত সভা 
এনিজও সমͧয়  সভার িসʺাˉ 
বা̜বায়ন 

[১৫.৪]িসʺাˉ বা̜বািয়ত 

[১৬] গণʹনািনর মাΒেম ǯসবাɛাথ̭েদর 
তাৎɻিণক ǯসবা সংɈাˉ অিভেযাগ িন̑িʯ 
করা 

গণʹনািন Ɋহণ ও আেবদন িন̑িʯ 
করণ 

[১৬.১]গণʹনািন Ғহীত ও আেবদন 
িন̑িʯҍত 

[১৭] ǯলাহাগড়া উপেজলােক পিরʑˑ ও সӋজ নগরী 
িহেসেব গেড় ǯতালা 
 

Ѻেলর ছাɖছাɖী , িশɻক, Εবসায়ী ও 
এলাকার গΏমাΓ Εিɳেদর িনেয় 
কɬন বজȟɇ Εব̝াপনা িবষেয়  
সেচতনতা ӍিʺӒলক সভা 

[১৭.১]কɬন বজȟɇ  Εব̝াপনা  িবষেয় 
সেচতনতা ӍিʺӒলক সভা অӂি̎ত 

িবিভˑ ɛজািতর ফলদ ও বনজ Ӎেɻর 
চারা ǯরাপণ 

[১৭.২]Ӎেɻর চারা ǯরািপত 
 
 

 



 
 

সংেযাজনী ৩:দ˖র সং̝ার িনকট ӟিনিদ ȟ̌  কম ȟস˫াদন চািহদাসӒহ 
 

ɛিত̎ােনর  নাম  সংি̈̌ কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক উɳ ɛিত̎ােনর িনকট 
চািহদা/ ɛতɇাশা 

চািহদা/ ɛতɇাশার ǯযৗিɳকতা ɛতɇাশা ӆরণ না হেল স˯াΕ ɛভাব 

উপেজলা ɛাথিমক ও 
মাΒিমক িশɻা অিফস  

মাি˷িমিডয়া ɶাসͰম 
ও অΓাΓ িশɻা 
উপকরণ  Εবহার 
িনি̃তকরণ এবং 
িডিজটাল কে˂˂ 
ǰতির ও Εবহার 
িবষেয় ɛিশɻণ 

িশɻা ɛিত̎ান পিরদশ ȟনҍত 
এবং  িশɻকেদর িডিজটাল 
কে˂˂ ǰতির ও Εবহার 
িবষেয় ɛিশɻণ ɛদানҍত 

ǯɢিণকেɻ িশɻক ও 
িশɻাথ̭েদর উপি̝িত 
িনি̃তকরণ ও িশɻণ-
িশখন কায ȟɈম তদারিক   

িশɻার ̶ণগত মান Ӎিʺ পােব িশɻা ɛিত̎ােনর আইিসɪ Εবহার 
Ӎিʺ স˯ব হেব না  এবং মানস˰ত 
িশɻা কায ȟɈম িনি̃তকরণ Εাহত  
হেব । 

উপেজলা বন িবভাগসহ 
সং̈̌ দ˖রসӒহ 

িবিভˑ ɛজািতর 
ফলদ ও বনজ 
Ӎেɻর চারা ǯরাপণ 

ফলদ ও বনজ Ӎেɻর চারা 
ǯরািপত 

উˑতমােনর Ӎেɻর চারা 
ǯরাপণ এবং ǯরািপত চারার 
যথাযথ পিরচয ȟা ও 
সামািজক বনায়েনর জΓ 
ҙিɳ স˫াদন  

পিরেবেশর ǯটকসই উˑয়ন 
সািধত হেব 

ǯরািপত চারা রɻা করা অিনি̃ত  
হেব।    

এনিজও এনিজও সমͧয় 
সভা অӂ̎ান, সভার 
িসʺাˉ বা̜বায়ন ও 
এনিজও ǯপাট ȟাল 
হালনাগাদকরণ  

এনিজও সমͧয় সভা 
অӂি̎ত, সভার িসʺাˉ 
বা̜বািয়ত ও এনিজও 
ǯপাট ȟাল হালনাগাদҍত 

দািরɘ িবেমাচন, উˑয়ন ও 
ǯসবাӒলক কায ȟɈম 
বা̜বায়ন  এবং এনিজও 
ǯপাট ȟােল  সɬক তΐ ɛদান 
কের  ǯপাট ȟাল 
হালনাগাদকরণ 

দািরɘɇ িবেমাচন ও 
আথ ȟসামািজক অব̝ার  উˑয়ন 
সািধত হেব  

সভার িসʺাˉ বা̜বায়ন ও এনিজও 
ǯপাট ȟাল কায ȟকর করা স˯ব হেব না। 

ইউিনয়ন পিরষদ(সকল) ওয়ােড ȟর সমΝা 
িচি̧ত কের বািষ ȟক 
উˑয়ন পিরক˾না 
ɛণয়ন, ওয়াড ȟ ও 
উ˒ুɳ বােজট সভা  
অӂ̎ান, ǯহাি˹ং 
΍াɼ আদায় এবং  
Ɋাম আদালত 
পিরচালনা  

বািষ ȟক উˑয়ন পিরক˾না 
ɛণীত, ওয়াড ȟ সভা ও 
উ˒ুɳ বােজট সভা 
অӂি̎ত, ǯহাি˹ং ΍াɼ 
আদায়ҍত  ও Ɋাম 
আদালত পিরচািলত  

ওয়াড ȟ সভার মাΒেম 
সমΝা িচি̧ত কের  বািষ ȟক 
উˑয়ন পিরক˾না ɛণয়ন, 
উ˒ুɳ বােজট সভা অӂ̎ান, 
িনজ· রাজ· আয় বাড়ােনা 
এবং Ɋাম আদালত 
পিরচালনার মাΒেম ǯছাট 
খাট িবেরাধ িন̑িʯ ও 
Γায় িবচার ɛিত̎া  

স˫েদর ӟষম Εবহার হেব , 
ইউিনয়ন পিরষেদর সɻমতা Ӎিʺ 
পােব এবং ̝ানীয় পয ȟােয় Γায় 
িবচার ɛিতি̎ত হেব 

ইউিনয়ন পিরষদ কায ȟকর করা ҽͰহ 
হেব। 


