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উপজজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস, জিড়ামারা, কুমিয়ার কমযসম্পােদনর সামবযক মিত্র 
 

(Overview of the Performance of the Upazila Secondary Education Office, 

Bheramara,Kushtia) 

 

        সাম্প্রচিক অর্জ ন, িযালেঞ্চ এবং ভচবষ্যৎ পচরকল্পনা: 

 সাম্প্রচিক বছরসমূলের (৩ বছর) প্রধান অর্জ নসমূে :  

 

সরকামর মসদ্ধান্তদমাতাদবক সৃজনশীল প্রশ্নপদ্ধমতর মাধ্যদম পরীক্ষা গ্রহন, মামিমমমিয়া ক্লাশরুম বাস্তবায়ন 
সাংক্রান্ত সামবযক বযবস্থা গ্রহণ করা হয়। মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশযন কার্যক্রম বাস্তবায়দনর জনয সামবযক 
পেদক্ষপ গ্রহণ করা হয়। মবমিন্ন প্রকল্প কতৃক প্রেত্ত প্রমশক্ষণ বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত মনদেযশনা অনুসরন পূবযক 
কার্যক্রম পমরিালানা সম্পন্ন করা হয়। মাধ্যমমক পর্যায়ে প্রাে ২০,০০০(মিশ হাজার) জন মশক্ষার্থীয়ের ময়ধ্য 

পাঠ্যপুস্তক মিতরণ  করা হে। ভেড়ামারা উপভজলাভত  নতুন ০১টি মাধ্যমমক িামলকা মিেযালে ও ০১টি মমহলা কয়লজ 

সরকামর করয়ণর কার্যক্রম চলমান রয়েয়ে। মমনটমরিং ও মূলযালেন িযিস্থাপনার আধু্মনকােন এর প্রয়োজনীে িযিস্থা গ্রহণ। 

এমমপও মিয়কন্দ্রীকরন ও অনলাইন পমিমত চালুকরণ। মশক্ষা িযিস্থাপনাে মিমজটালাইয়জশন প্রসার।   

 সমসযা এবং িযালেঞ্জসমূে:  

  মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মানসম্পন্ন মশক্ষা প্রোদনর লদক্ষয মানসম্পন্ন মশক্ষক, মশক্ষা সামগ্রী সাংগ্রহ, সাংরক্ষণ 
এবাং বযবহার মনমিত করা প্রদয়াজন। সকল মশক্ষকদক প্রমশক্ষদণর মাধ্যদম জর্াগযতা বমৃদ্ধর পাশাপামশ মশক্ষা 
প্রমতষ্ঠাদন শতকরা ১০০ িাগ মশক্ষার্থী িমতয  মনমিত করদত হদব। মশক্ষার্থীর ঝদড় পড়া হ্রাসসহ মশক্ষার্থী-
মশক্ষদকর অনুপাত হ্রাস করা প্রদয়াজন। মানসম্পন্ন মশক্ষা প্রোদনর লদক্ষয মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর আইমসটি 
লযাবগুদলা সিল রাখা, সদবাচ্চয  বযবহার এবাং হায়ত কলয়ম মবজ্ঞান মশক্ষার মাধ্যয়ম ভেমণয়ত মিজ্ঞান মশক্ষার সুদর্াগ বৃমদ্ধ 
করদত হদব। মশক্ষার্থীদের জমধ্া ও মনদনর মবকাদশ মবমিন্ন সৃজনশীল প্রমতদর্ামগতা আদয়াজদনর পাশাপামশ 
লাইদেরী প্রমতষ্ঠা এবাং তার পূণয বযবহার মনমিত করদত হদব। 

 

 ভচবষ্যৎ পচরকল্পনা:  

 মশক্ষামন্ত্রণালয় ও মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমধ্েপ্তর হদত গৃহীত সকল কমযসূমি বাস্তবায়দনর সাদর্থ সাদর্থ 
ক্রমবধ্যমান মানসম্পন্ন মশক্ষা িামহো পূরদণর লদক্ষয উর্ধ্যতন কৃতয পক্ষ কতৃয ক প্রেত্ত ক্ষমতা অনুর্ায়ী বযবস্থা 
গ্রহণ করা হদব। মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমধ্েপ্তর এর মবদকন্দ্রীকরদণর িদল প্রমতষ্ঠাদনর সকল জসবাসমূহদক 
মানুদের জোরদগাড়ায় জপৌদে জেয়া হদব। সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন (প্রদয়াজদন ক্লাস্টার মিমত্তক) সৃজনশীল 
প্রশ্নপত্র প্রনয়ন, মিমজটাল কনদেন ততরী করণ, IMS, ISAS মবেয়ক In-House প্রমশক্ষদনর মাধ্যদম মশক্ষা 
প্রমতষ্ঠাদনর জনবলদক শমিশালী করার উদেযাগ গ্রহণ করদত হদব। সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠানদক কমপদক্ষ 
মতনমাদস একবার পমরেশযদনর আওতায় জনয়া হদব। 

  “এলসা মুচিযুলের গল্প শুচন” কাযজক্রম :  মুমিরু্য়ি সরাসমর অিংশগ্রহণকারীগয়ণর অয়নয়ক শহীে হয়েয়েন, অয়নয়ক 

িাধ্যকযজমনত কারয়ণ মৃতুযিরণ কয়রয়েন্ র্ারা জীমিত আয়েন তায়ের অমধ্কািংশই িাধ্যয়কয উপনীত হয়েয়েন। মুমিরু্য়ি সরাসমর 

অিংশগ্রহণকারীগয়ণর অমেজ্ঞতা তায়ের মুখ ভর্থয়ক শুনার এ সুয়র্াগ আমরা এখনও গ্রহণ করয়ত পামর। তা না হয়ল অনাগত মেয়ন 

এই সুয়র্াগ ক্রয়মই সিংকুমচত হয়ে আসয়ি। ভকামলমমত মশশুরা গল্প শুনয়ত খুিই আগ্রহী। ভর্ কারয়ণ অনুষ্ঠায়নর নামকরণ করা 

হয়েয়ে “এয়স মুমিরু্য়ির গল্প শুমন” 

এই গয়ল্পর আসয়র ভকান সুসমিত মঞ্চ র্থাকয়ি না। ভময়েয়ত পাটি/মিোনা/মযাট ভপয়ত, ভিয়ঞ্চ গ্রামীণ সাধ্ারণ পমরয়িয়শ গয়ল্পর 

আসর িমসয়ে উপমস্থত মশক্ষার্থীয়ের মায়ে গল্প শুনায়না হে। মুমিরু্ি মেত্তক মনমমযত চলমিত্র নাটক, গান, কমিতা মেমিও মচত্র 

গুয়লা প্রমতষ্ঠায়নর মামিমমমিো উপকরণ (প্রয়জক্টর, কমিউটার ইতযামে) িযিহার কয়র উপস্থাপন করা হে। স্ব স্ব মশক্ষাপ্রমতষ্ঠায়নর 

আয়োজয়ন অমতস্বল্পিযয়ে অনুষ্ঠান করা সম্ভি। এই ইয়নায়েশন কার্যক্রমটি মশক্ষা মন্ত্রণালে গৃহীত হয়েয়ে। মশক্ষা মন্ত্রণালে 

সারায়েয়শ মাধ্যমমক স্তয়রর সকল প্রমতষ্ঠায়ন উি কার্যক্রম িাস্তিােন করার জনয মনয়েয শনা প্রোন কয়রয়ে।    
 



 ২০১৬-১৭ অর্িবছরেে  প্রধান অর্ি নসরূ্হ: 

 মশক্ষার গুণগত মাদনান্নয়দন ভেড়ামারা উপয়জলাে ৩২০জন মশক্ষকয়ক মশক্ষক বাতায়দনর সেসয করদণর 
কার্যক্রম সসিন্ন হয়েয়ে।  

 ভেড়ামারা উপয়জলায়ত নতুন ০১টি মাধ্যমমক িামলকা মিেযালে ও ০১টি মমহলা কয়লজ সরকামর করয়ণর কার্যক্রম িলমান।  

 মশক্ষা প্রশাসদনর সক্ষমতা, স্বচ্ছতা এবাং েক্ষতা বৃমদ্ধ ও  কার্যকর মমনটমরাং-এর কার্যক্রম অবযাহত ।  

 মশক্ষার সবযদক্ষদত্র মান ও সমতা মনমিতকরণ 

 সজৃনশীল প্রশ্নপদ্ধমতর মাধ্যদম পরীক্ষা গ্রহন। 

 ভেড়ামারা উপয়জলাে৩৫ টি প্রমতষ্ঠাদন মামিমমমিয়া ক্লাশরুম বাস্তবায়ন । 

 ভেড়ামারা উপয়জলাে ৩২ টি প্রমতষ্ঠাদন অনলাইন এমমপও  কার্যক্রম বাস্তবায়ন িলমান। 

 মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেনয সক্রান্ত কাদজ প্রায় ০৩ জন কমযকতয া  মনদয়ামজত। 

 সৃজনশীল জমধ্া অদেেন প্রমতদর্ামগতা বযবস্থা করা। 

 মশক্ষকয়ের মিষে মেমত্তক সৃজনশীল প্রশ্নপত্র প্রণয়ণ সাংক্রান্ত প্রমশক্ষণ প্রোন।  

 প্রমতষ্ঠান মেমত্তক মুমিরু্য়ির গল্প শুনায়না কার্যক্রম । 

 সমিােমেত্মক কমিউটার (লযাপটপ)স্ব অর্থযােয়ণ ক্রে কার্যক্রম পমরচালনা 

 

 

 

 

উপক্রমমণকা (Preamble) 

 

 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার, জিড়ামারা, কুমিয়া  

 

এবাং 
 

জজলা মশক্ষা অমিসার, কুমিয়া এর মদধ্য ২০১৭ সাদলর জলুাই মাদসর ১০  তামরদখ 
এই বামেযক প্রমতদবেন কমযসম্পােন িুু্ মি স্বাক্ষমরত হল । 

 

 

এই িুমিদত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ মনম্নমলমখত মবেয়সমদূহ সম্মত হদলন:



জসকশন ১ 

 

 

সসকশন  ১: র্বভাগীয় দপ্তরেে  রুপকল্প (Vision), অর্ভলক্ষ্য (Mission), সকৌশলগত উরেশযসর্ূহ এবং 
কার্িাবর্ল 

 

সসকশন  ১: র্বভাগীয় দপ্তরেে  রুপকল্প (Vision), অর্ভলক্ষ্য (Mission), সকৌশলগত উরেশযসর্ূহ এবং 
কার্িাবর্ল 

 

১.১ রূপকল্প (Vision):  ভেয়শর অেযন্তয়র মশক্ষার সকল স্তয়র মবশ্বমাদনর মশক্ষা  মনমিত করা। 
 

১.২ অমিলক্ষয (Mission):  জাতীয় লক্ষয ও উয়েয়শযর পমরপরূক আধ্ুমনক প্রর্ুমিমনিয র, সমতামিমত্তক, 

তনমতকতাসমৃদ্ধ ও জেশদপ্রমমক েক্ষ জনশমি ততমর।  

১.৩ জকৌশলগত উদেশযসমহূ (Strategic Objectives):  

   

 ১.৩.১ অচধদপ্তলরর ককৌশেগি উলেশযসমূে: 

1. মশক্ষার গুণগত মাদনান্নয়ন  

2. মশক্ষা প্রশাসদনর সক্ষমতা, স্বচ্ছতা এবাং েক্ষতা বৃমদ্ধ ও কার্ মমনটমরাং 
3. মশক্ষার সবযদক্ষদত্র মান ও সমতা মনমিতকরণ 

 

 ১.৩.২  আবচশযক ককৌশেগি উলেশযসমূে: 

  1.েক্ষতার সয়ে িামষযক কমযসিােন চুমি িাস্তিােন 

  2.কার্যপিমত, কমযপমরয়িশ ও ভসিার মায়নান্নেন 

  3.েক্ষতা ও ননমতকতার উন্নেন 

  4.তর্থয অমধ্কার িাস্তিােন ভজারোরকরণ 

  5.আমর্থযক িযিস্থাপনার উন্নেন 

 

  ১.৪ কাযজ াবচে (Functions): 

 জাতীে মশক্ষানীমতর আয়লায়ক মশক্ষা মন্ত্রণালে কতৃয ক গৃহীত কার্যক্রম িাস্তিােন ও নীমতমালা প্রস্ততকরয়ণ সহােতা োন 

 মাধ্যমমক ভর্থয়ক উি মশক্ষা পর্যন্ত (মিশ্বমিেযালে িযতীত) মশক্ষা কার্যক্রম পমরচালনা, িাস্তিােন ও তোরমক 

 মশক্ষার সম্প্রসারণ ও উন্নেয়নর প্রয়োজনীে পেয়ক্ষপ গ্রহণ 

 মশক্ষার মায়নান্নেয়ন েমিষযৎ কমযয়কৌশল মনধ্যারণ 

 েক্ষ মানি সিে গয়ড় ভতালার লয়ক্ষয প্রমশক্ষণ পমরকল্পনা িাস্তিােন 

 মশক্ষা প্রমতষ্ঠায়নর একায়িমমক কার্যািমল ও িযিস্থাপনা তোরকীকরণ, মশক্ষার মান উন্নেয়নর জনয সকল স্তয়রর মশক্ষকয়ের প্রমশক্ষয়ণর িযিস্থা 

গ্রহণ 

 মশক্ষা সিংমিষ্ট কার্যক্রয়ম সরকামর মিমেন্ন মন্ত্রণালে/মিোয়গর সয়ে ভর্াগায়র্াগ রক্ষা ও মনয়েয মশত মিমিধ্ কায়জর সায়র্থ সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠায়নর  

সায়র্থ সমন্বে পূিযক িাস্তিােন মনমিত করা  

 মশক্ষামন্ত্রণালে/মাধ্যমমক ও উি মশক্ষা অমধ্েপ্তর হয়ত প্রাপ্ত ও মিমিধ্ প্রকল্প/ ভপ্রাগ্রাম হয়ত প্রাপ্ত অর্থয র্র্থারীমত খরচপূিযক কার্যািলী 

সিােন/িাস্তিােন। 

 

 

 



জসকশন ২ 

জকৌশলগত উদেশয, অগ্রামধ্কার, কার্যক্রম, কমযসম্পােন সূিক এবাং লক্ষযমাত্রাসমূহ:          

সকৌশলগত 
উরেশয, 

Strategi

c 

objectiv

es 

সকৌশল
গত 
উরে
সশযে 
র্ান 

Weight 

of 

Strategi

c 

Objectiv

es 

কার্িক্রর্ 

Activities 

কর্িসম্পাদন সূচক 

Performance 

Indicators 

 

একক 

Unit 

কর্িস
ম্পাদন 
সূচরক
ে র্ান 

Weight of 

Performan

ce 

Indicators 

প্রকৃত অর্ি ন 

 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্নর্িায়ক ২০১৭-১৮ 

Target/Criteria Vlue for FY 

2017-18 

প্ররক্ষ্
পর্ 

Proj

ectio

n 

২০১
৮-১৯ 

প্ররক্ষ্
পর্ 

Proj

ectio

n 

২০১৯
-২০ 

২০১৫
-১৬ 

 

২০১৬-

১৭ 

 

অসা
ধ্ারণ 

অমত 
উত্তম 

উত্ত
ম 

িলমত 
মান 

িলমত 
মাদনর 
মনদম্ন 

১০০
% 

৯০% ৮০
% 

৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

েপ্তর/সাংস্থার জকৌশলগত উদেশযসমূহ 

১. মশক্ষার 
গুণগত 
মাদনান্নয়ন 

৫০ ১.1 এমমপও সাংমিি 
আদবেন মনষ্পমত্ত 

১.1.১ মনষ্পমত্তর শতকরা 
হার 

  
শতকরা ১৮ ১০০% ১০০% ১০০

% 

৯০% ৮৫% ৮০% ৭৫% ১০০% ১০০% 

1.2 োত্র-োত্রীয়ের ময়ধ্য 

জানুোরীর ১ তামরয়খ িই মিতরণ 

এিিং পাঠ্যপুস্তক মেিস পালন  

1.2.1 মবনামূদলয িই মিতরণ 

(মাধ্যমমক, এবদতোয়ী, 
োমখল,) 

লক্ষ 

১২ 

২
৭
.৪
০

 

২
৯
.০
২
 

২
৯
.৫
২
 

২
৭
.৩
০

 

২
৬
.৫
০
 

২
৪
.৩
৮

 

২
৩
.৭
০
 

৩
২
.০
৫
 

৩
৩
.০
৫

 

1.৩ মামিমমমিয়ার 
মাধ্যদম ক্লাশ গ্রহদণর 
মামসক প্রমতদবেন জপ্ররণ 

১.৩.১ বাৎসমরক 
প্রমতদবেদনর সাংখযা 

সাংখযা 
১০ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২  ১২  

1.4 মিেযালয়ের কৃমত মেমত্তক 

িযিস্থাপনা পিমত (P.B.M.) 

পিমতর প্রিতয ন ও ISAS এর 
মামসক প্রমতদবেন জপ্ররণ 

1..4.1 জপ্রমরত বাৎসমরক 
প্রমতদবেদনর সাংখযা 

সাংখযা 

১০ ১৩ ১৩ ১৩ ১১.৭ ১০.৪ ৯.১ ৭.৮ ১৩ ১৩ 

2. মশক্ষা 
প্রশাসদনর 
সক্ষমতা, 
স্বচ্ছতা 
এবাং 
েক্ষতা 
বৃমদ্ধ ও 
কার্যকর 
মমনটমরাং 
 

২২ ২.1 মশক্ষা প্রমতষ্ঠান 
পমরেশযন 

২.১.১ পমেশযনকৃত মশক্ষা 
প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা 

সাংখযা 
১০ ৯০

 

৯৩
 

১০
০ 

৯০
 

৭
২
 

৪
৯
 

৪
২
 

৭
০
 

৭
০
 

২.১.২ পমরেশযনকৃত 
উপদজলা মশক্ষা অমিদসর 
সাংখযা  (৭১) 

সাংখযা 
০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ 

2.2 অধ্ীনস্ত মশক্ষক-
কমযকতয া-কমযিারীদের 
জপনশন, মপআরএল-এর 
আদবেন মনষ্পমত্তর হার । 

১.2.১ মনষ্পমত্তর শতকরা 
হার 

  
শতকরা 

 

৬ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 



সকৌশলগত 
উরেশয, 

Strategi

c 

objectiv

es 

সকৌশল
গত 
উরে
সশযে 
র্ান 

Weight 

of 

Strategi

c 

Objectiv

es 

কার্িক্রর্ 

Activities 

কর্িসম্পাদন সূচক 

Performance 

Indicators 

 

একক 

Unit 

কর্িস
ম্পাদন 
সূচরক
ে র্ান 

Weight of 

Performan

ce 

Indicators 

প্রকৃত অর্ি ন 

 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্নর্িায়ক ২০১৭-১৮ 

Target/Criteria Vlue for FY 

2017-18 

প্ররক্ষ্
পর্ 

Proj

ectio

n 

২০১
৮-১৯ 

প্ররক্ষ্
পর্ 

Proj

ectio

n 

২০১৯
-২০ 

২০১৫
-১৬ 

 

২০১৬-

১৭ 

 

অসা
ধ্ারণ 

অমত 
উত্তম 

উত্ত
ম 

িলমত 
মান 

িলমত 
মাদনর 
মনদম্ন 

১০০
% 

৯০% ৮০
% 

৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

3. মশক্ষার 

সমতা 

মনমিতকরণ 

৮ ৩.১ েশম জেমণ পর্যন্ত 
তিসীলী বৃমত্ত উপিৃমত্ত প্রোন ।  

৩.১.১ তিসীলী বৃমত্ত উপিৃমত্ত 
প্রাপ্ত োত্র-োত্রীর সাংখযা 

হাজার 

০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ 

সামময়ক (Provisional) তর্থয 

 

 

মাঠ্ পর্যায়ের কার্যালয়ের আিমশযক ভকৌশলগত উয়েশযসমূহ  

(ভমাট নম্বর-২০) 

কোম-1 কোম-2 কোম-3 কোম-4 কোম-5 কোম-6 

ককৌশেগি 

উলেশয 

(strategic 

Objectives

) 

ককৌশেগি 

উলেলশযর মান 

(Weight 

of 

strategic 

Objective

s) 

কাযজক্রম 

 

 

(Activities) 

কমজসম্পাদন সুিক 

(Performance 

Indicator) 

একক 

(Unit) 

কমজসম্পাদন 

সূিলকর মান 

(Weight of 

PI) 

েক্ষমাত্রার মান-2017-18 

অসাধারণ 

(Excellent) 

অচি উত্তম 

(very 

good) 

উত্তম 

(Good) 

িেচি মান 

(Fair) 

িেচিমালনর 

চনলে 

(Poor) 

 

100% 90% 80% 70% 60% 

 

েক্ষতার সয়ে 

িামষযক 

কমযসিােন চুমি 

িাস্তিােন 

4 2017-18 অর্থযিেয়রর খসড়া িামষযক 

কমযসিােন চুমি োমখল 

মনধ্যামরত সমেসীমার ময়ধ্য খসড়া চুমি 

মন্ত্রণালে/মিোয়গ োমখলকৃত 

তামরখ 1 17 এমপ্রল 19 এমপ্রল 20 এমপ্রল 23 এমপ্রল 25 এমপ্রল 

2017-18 অর্থযিেয়রর খসড়া িামষযক 

কমযসিােন চুমি িাস্তিােন পমরিীক্ষণ 

নত্রমামসক প্রমতয়িেন োমখলকৃত তামরখ 1 4 3 -  - 

2017-18 অর্থযিেয়রর খসড়া িামষযক 

কমযসিােন চুমির অধ্যিামষযক মূলযােন 

প্রমতয়িেন োমখল 

মনধ্যামরত তামরখ অধ্যিামষযক মুলযােন 

প্রমতয়িেন োমখলকৃত 

তামরখ 1 15 জানুোমর 16 জানুোমর 17 জানুোমর 18 জানুোমর 21 জানুোমর 

2017-18 অর্থযিেয়রর খসড়া িামষযক 

কমযসিােন চুমির মুলযােন প্রমতয়িেন 

োমখল 

িামষযক মুলযােন প্রমতয়িেন োমখলকৃত তামরখ 1 13 জুলাে 16 জুলাে 18 জুলাে 20 জুলাে 23 জুলাে 

 

 

9 মাঠ্ পর্যায়ের কার্যালেসমূয়হ কমপয়ক্ষ একটি 

অনলাা্মন ভসিা চালু করা 

অনলাা্মন ভসিা চালুকৃত তামরখ 1 31 মিয়সম্বর 31 জানুোমর 28 ভেব্রুোমর - - 



 

 

কার্যপিমত, 

কমযপমরয়িশ ও 

ভসিার মায়নান্নেন 

েপ্তর/সিংস্থার কমপয়ক্ষ ১টি ভসিা প্রমক্রো 

সহজীকৃত 

ভসিাপ্রমক্রো সহজীকৃত তামরখ 1 31 মিয়সম্বর 31 জানুোমর 28 ভেব্রুোমর 15 মযাচ  

উদ্ভািনী উয়েযাগ ও কু্ষদ্র উন্নেন প্রকল্প 

(এসআা্মপ) িাস্তিােন 

উদ্ভািনী উয়েযাগ িাস্তিামেত তামরখ 1 4 জানুোমর 11 জানুোমর 18 জানুোমর 25 জানুোমর 31 জানুোমর 

এসআা্মপ িাস্তিামেত % 1 25 - -  - 

মপআরএল শুরুর ২ মাস পূয়িয সিংমিষ্ট 

কমযচারীর মপআরএল ও েুটি নগোেন রু্গপৎ 

জামর মনমিতকরণ 

সিংমিষ্ট কমযচারীর মপআরএল ও েুটি 

নগোেন পত্র রু্গপৎ জামরকৃত 

% 1 100 90 80  - 

মসটিয়জনস চাটয ার অনুর্ােী ভসিা প্রোন প্রকামশত মসটিয়জনস চাটয ার অনুর্ােী  ভসিা 

প্রোনকৃত 

% 1 100 90 80 70 60 

অমেয়র্াগ প্রমতকার িযিস্থা িাস্তিােন মনষ্পমত্তকৃত অমেয়র্াগ % 1 90 80 70 60 - 

ভসিা প্রতযাশী এিিং েশযনার্থীয়ের জনয 

টেয়লটসহ অয়পক্ষাগার (Waiting 

room) এর িযিস্থা করা 

মনধ্যামরত সমেসীমার ময়ধ্য ভসিা প্রতযামশী 

এিিং েশযনার্থীয়ের জনয টেয়লটসহ 

অয়পক্ষাগার চালুকৃত 

তামরখ 1 31 মিয়সম্বর 31 জানুোমর 28 ভেব্রুোমর - - 

ভসিার মান সিয়কয  ভসিাগ্রহীতায়ের 

মতামত পমরিীক্ষয়ণর িযিস্থা চালু করা 

ভসিাগ্রহীতায়ের মতামত পমরিীক্ষয়ণর 

িযিস্থা চালুকৃত 

তামরখ 1 31 মিয়সম্বর 31 জানুোমর 28 ভেব্রুোমর - - 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪  কলাম-৫ কলাম-৬ 

ভয়কৌশলগত 

উয়েশয  

(Strategic 

Objectives) 

ভয়কৌশলগত 

উয়েশযর মান 

(Weight of 

Strategic ) 

কার্যক্রম  

(Activites)  

কমযসিােন সূচক  

(Performance Indicator)  

একক 

(Unit ) 

কমযসিােন 

সুচয়কর মান  

(Weight 

of Pl) 

লক্ষয মাত্রার মান-২০১৭-১৮ 

Target Value-2017-18 

আসাধ্ারণ  

(Excelent ) 

অমত উত্তম  

(Very 

Good) 

উত্তম 

(Good)  

চলমতমান 

(Fair) 

চলমতমায়নর 

মনয়ে 

Poor 

100% 90% 80% 70% 60% 

েক্ষতা ও 

ননমতকতার উন্নেন 
৪ 

সরকামর কমযসিােন িযিস্থাপনা সিংক্রান্ত 

প্রমশক্ষণসহ মিমেন্ন মিষয়ে 

কমযকতয া/কমযচারীয়ের জনয প্রমশক্ষণ 

আয়োজন 

প্রমশক্ষয়ণর সমে  জনঘন্টা 

২ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 

জাতীে শুিাচার ভয়কৌশল িাস্তিােন 

২০১৭-২০১৮ অর্থয িেয়রর শুিাচার িাস্তািােন 

কমযপমরকল্পনা এিিং িাস্তিােন পমরমিক্ষণ কাঠ্ায়মা 

প্রণীত ও োমখলকৃত  

তামরখ 

১ ১৬ জুলাই ৩১ জুলাই - - - 

মনধ্যামরত সমেসীমার ময়ধ্য নত্রমামসক পমরিীক্ষণ 

প্রমতয়িেন োমখলকৃত  

সিংখযা 
১ ৪ ৩ - - - 

তর্থয অমধ্কার 

িাস্তিােন 

ভজারোরকরণ  

১ 

তর্থয িাতােন হালনাগােকরণ  তর্থয িাতােন হালনাগােকৃত  % ৫ ৮০ ৭০ ৬০ - - 

স্ব প্রায়ণামেত তর্থয প্রকামশত  স্ব প্রয়ণামেত তর্থয প্রকামশত  % 
৫ ১০০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ 

আমর্থযক িযিস্থাপনার 

উন্নেন 
২ 

অমিট আপমত্ত মনস্পমত্ত কার্যক্রয়মর উন্নেন  অমিট আপমত্ত মনস্পমত্তকৃত  % 
২ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ 



 

  

 

 



 

আমম উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার,ভেড়ামারা, কুমিয়া এবাং জজলা মশক্ষা 
অমিসার,কুমিয়া-এর মনকট অঙ্গীকার করমে জর্, এই িুমিদত বমণযত িলািল অজয দন 
সদিি র্থাকব । 
 

আমম উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার,ভেড়ামারা, কুমিয়া,  জজলা মশক্ষা অমিসার, কুমিয়ার 
মনকট অঙ্গীকার করমে জর্, এই িুমিদত বমণযত িলািল অজয দন সাংমিি জজলা মশক্ষা 
কার্যালয়দক সবযাত্মক সহদর্ামগতা প্রোন করব। 

 

স্বাক্ষমরত: 

 

 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার 

জিড়ামারা,কুমিয়া। 

 
 

তামরখ 

 

জজলা মশক্ষা অমিসার 

কুমিয়া। 

 

 

তামরখ 

 

 

 

উপ-পমরিালক 

আঞ্চমলক কার্যালয় 

খুলনা অঞ্চল । 

 

তামরখ 

 

 



 

সাংদর্াজনী-১: 
 

শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms) (র্মে র্থাদক) 

 

 

 

ক্রমমক শব্দসাংদক্ষপ পূণযরূপ 

1.  MOE Ministry of Education. 

2.  DSHE Directorate of  Secondary and Higher 

Education  

3.  SESIP Secondary Education Sector Investment 

Program  

4.  IMS Institute Management Summery  

5.  ISAS Institutional Self  Assessment Summery  

6.  BANBIES Bangladesh Bureau of Educational Information & Statistics 

7.  NAEM National Academy for Educational 

Management  

8.  BISE Board of Intermediate &  Secondary 

Education  

9.  NCTB National Curriculum Tex Book Board   

10.  PBM Performance Base Management  

11.  CA Continues  Assessment 

12.  CQ Creative Question  



সাংদর্াজনী-২: 
 

কমযসম্পােন সূিকসমূহ, বাস্তবায়নকারী মন্ত্রণালয়/মবিাগ/সাংস্থা এবাং পমরমাপ পদ্ধমতর মববরণ 

ক্রর্র্
ক 

নম্বে 

কার্িক্রর্ কর্িসম্পাদন সূচকসর্ূহ র্ববের্ 
বাস্তবায়নকােী 

অর্ধদপ্তে/সংস্থা/দপ্তে 

পর্ের্ার্ পদ্ধর্তে 
এবং উপাত্তসূত্র 

সাধাে
র্ র্ন্তবয 

1.  ১.1 এমমপও সাংমিি আদবেন মনষ্পমত্ত ১.1.১ মনষ্পমত্তর শতকরা হার প্রাপ্ত এমমপও, টাইমদেল, সাংদশাধ্নী 
ইতযামের আদবেন সমহূ মনস্পমত্ত করা 

মাধ্যমমক ও উি মশক্ষা অমধ্েপ্তর োপ্তমরক নমর্থ  

2.  1.2 োত্র-োত্রীয়ের ময়ধ্য জানুোরীর ১ তামরয়খ িই 

মিতরণ এিিং পাঠ্যপুস্তক মেিস পালন  

1.2.1 মবনামদূলয িই মিতরণ 

(মাধ্যমমক, এবদতোয়ী, োমখল, ) 

মিনামূয়লয পাঠ্যপুস্তক মিতরণ মাধ্যমমক ও উি মশক্ষা অমধ্েপ্তর, 

জাতীে মশক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ভিািয  
োপ্তমরক নমর্থ  

3.  1.৩ মামিমমমিয়ার মাধ্যদম ক্লাশ গ্রহদণর 
মামসক প্রমতদবেন জপ্ররণ 

১.৩.১ বাৎসমরক প্রমতদবেদনর 
সাংখযা 

মামিমমমিয়ার মাধ্যদম গৃহীত ক্লাদশর 
মামসক প্রমতদবেন মাউমশ-জত জপ্ররণ 

মাধ্যমমক ও উি মশক্ষা অমধ্েপ্তর, মশক্ষা 

প্রয়কৌশল অমধ্েপ্তর 
োপ্তমরক নমর্থ  

4.  1.4 মিেযালয়ের কৃমত মেমত্তক িযিস্থাপনা পিমত 

(P.B.M.) পিমতর প্রিতয ন ও ISAS এর 
মামসক প্রমতদবেন জপ্ররণ 

1..4.1 জপ্রমরত বাৎসমরক 
প্রমতদবেদনর সাংখযা 

মাধ্যমমক পর্যায়ের মশক্ষা প্রমতষ্ঠায়ন মিেযালয়ের কৃমত 
মেমত্তক িযিস্থাপনা পিমত (P.B.M.) পিমতর ও 
ISAS মরদপাটয  প্রণয়ন কদর প্রমত মাদস 
মাউমশদত জপ্ররণ 

মাধ্যমমক ও উি মশক্ষা অমধ্েপ্তর  োপ্তমরক নমর্থ  

5.  ২.1 মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশযন ২.১.১ পমেশযনকৃত মশক্ষা 
প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা 

সরকামর, জবসরকামর েুল, কদলজ, মাদ্রাসা 
পমরেশযন ও প্রমতদবেন োমখল করা 

মাধ্যমমক ও উি মশক্ষা অমধ্েপ্তর োপ্তমরক নমর্থ  

২.১.২ পমরেশযনকৃত 
জজলা/উপদজলা মশক্ষা অমিদসর 
সাংখযা 

    

6.  2.2 অধ্ীনস্ত মশক্ষক-কমযকতয া-
কমযিারীদের জপনশন, মপআরএল-এর 
আদবেন মনষ্পমত্তর হার । 

১.2.১ মনষ্পমত্তর শতকরা হার     

7.        



সাংদর্াজনী-3: 

 

অনযানয মন্ত্রণালয়/মবিাদগর.................মনকট প্রতযামশত সুমনমেি কমযসম্পােন 
সহায়তাসমূহ 

 

প্রমতষ্ঠাদনর 
ধ্রণ 

প্রমতষ্ঠাদনর 
নাম 

সাংমিি 
কমযসম্পােন 
সূিক 

উি প্রমতষ্ঠাদনর 
মনকট সাংমিি 
মন্ত্রণালয়/মবিাদগর 
প্রতযামশত 
সহায়তা 

প্রতযাশার 
জর্ৌমিকতা 

উি 
প্রমতষ্ঠাদনর 
মনকট 
প্রতযাশার 
মাত্রা 
উদেখ 
করুন  

প্রতযাশা পুরণ 
না হদল 
সম্ভাবয 
প্রিাব 

মন্ত্রণালয়, 
মবিাগ 

মশক্ষা 
মন্ত্রণালয়, 

মাউমশ, 

এনমসটিমব 

োত্র-োত্রীয়ের 

ময়ধ্য জানুোরীর 

১ তামরয়খ িই 

মিতরণ এিিং 

পাঠ্যপুস্তক মেিস 

পালন 

িামহোমত পাঠ্য 
পুস্তক মশক্ষা 
প্রমতষ্ঠাদন জপ্ররণ 

িামহোমত 
পাঠ্য পুস্তক 
মশক্ষা 
প্রমতষ্ঠান 
সমূদহ জপ্ররণ 
করা 
প্রদয়াজন 

১০০% সকল 
মশক্ষার্থীদক 
জানুয়ারীর ১ 
তামরদখর 
মদধ্য 
পাঠ্যপুস্তক 
জপৌদে জেয়া 
সম্ভব হদবনা   

 

 


