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উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Upazilla Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

খা মণালয়, খা অিধদর, এবং আিলক খা িনয়ক,লনা িবভাগ,লনা এবং জলা খা িনয়ক,বােগরহাট কক হীত উেাগ ও
উপেজলা  খা  িনয়েকর  দর,  শরণেখালা,  বাগেরহাট  এর  যথাযথ  বা  হেণর  মােম  বােগরহাট  জলার  শরণেখালা  ািনয়  বাজাের
খাশের সরবরাহ এবং বাজার  িিতশীল রেয়েছ। িবগত ৩ বছের িবিভ খােত িবতরণ করা হেয়েছ ায় ১১.১১৮ হাজার মিক টন
খাশ,  পাশাপািশ  চাল  এর  বাজার   িিতশীল  রাখার  লে  ওএমএস খােত  ০.৩৬৮ হাজার  মিক টন  চাল  ে িবয় করা
হেয়েছ। পী অেল হতদির জনসাধারণেক ে খা সহায়তা দয়ার জ মাননীয় ধান মীর ািং খাবাব কম িচ হীত
হেয়েছ, এই কম িচর মােম শরণেখালা উপেজলায় ৮৪৪৬ পিরবারেক বছের ৫ মাস কম ভাবকালীন সমেয় িত কিজ চাল মা ১৫ টাকা
দের  মােস  ৩০  কিজ  কের  চাল  সরবরাহ  করা  হে।  খাবাব  সফটওয়ার  এর  মােম  িবধােভাগীেদর  তািলকা  শতভাগ  যাচাই  সব
হেয়েছ। খা সরবরাহ ও িবতরণ বায় িডিজটাল পিত বহার খা িবভােগর সােথ উপেজলা খা িনয়ক, শরণেখালা, বােগরহাট এর
অতম অজণ।

সমা এবং চােলসহ:

মবধ মান জনসংা, িবমান দাির ও অি রীকরেণ কায কর খা বাপনা পিরচালনা এবং সরকাির পিরকনা ও বােজট অযায়ী
আপদকালীন জলবা সিহ খা িনরাপা মত বাপনার উাবনী কম িচ হণ ও বাবায়ন করা খা মণালয়, খা অিধদর, এবং
আিলক খা িনয়ক,লনা িবভাগ,লনা এবং জলা খা িনয়ক,বােগরহাট এর সােথ শরণেখালা উপেজলার অতম সমা ও চােল।
সই সােথ গ ম শরণেখালা উপেজলার ত ােম সরকাির বরাত খাশ পৗছান এবং েয াগকালীন খা সহায়তা িনরিবি রাখা
এক িবরাট চােল।

ভিবৎ পিরকনা:

শরণেখালা  উপেজলার  রােয়া  খা  দােমর  ধারণ  মতা  ২০০০.০০০  মঃটেন  উিত  করার  জ  উেগ  হণ,অহত  িশণ  ও
অবকাঠােমা উয়েনর মােম খা াবাপনার সমতা িকরণ। সামািজক িনরাপা কম িচেত অি ও জলবা পিরবতেনর
অিভেযাজন অ  কের িন আেয়র জনগণ িবেশষ কের ৪থ  ণীর কম চারী, ামীণ নারী  আেয়র হৎ িশ িমক ও ামীণ
জনগেণর জ িনয়িমত কম িচেত ে খাশ িবতরণ সমেয়াপেযাগী করা। অিস চাল িবতরেণর আওতা ি কের
িভডিউিব ও খাবাব কম িচ খােত সকল ইউিনয়েন ি চাল িবতরণ করা। সরকাির পয ােয় খা সংহ ও িবতরণ বাপনায় বিতত
িডিজটাল িসেম বাবায়ন।

২০২৪-২৫ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

মা ১৫ টাকা কিজ দের ৮৪৪৬ জন হতদির পিরবােরর মে ১২৬৬.৯০০ মিক টন খাশ িবতরণ;
ষকেদর েণাদনা  দান এবং খা িনরাপা বা ঢ়করেণর লে ২০.০০০মিক টন খাশ সংহ;
বাজার  িিতশীল রাখা, বাজাের খা াতা সহজলভ করা এবং িন আেয়র জনেগাীর খা িনরাপা িনিত করার লে
সমিত িবতরণ কম িচেত ০.২৩৬ হাজার মিক টন খাশ িবতরণ;
খাশের  িিতশীল রাখার জ ওএমএস খােত ০.২৩৬ হাজার মিক টন চাল িবয়।।



খসড়া দািখেলর সময়: রিববার, এিল ২১, ২০২৪ ১৮:৩২ া: ৪ ণ তািরখ: মলবার, এিল ২৩, ২০২৪

াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

উপেজলা খা িনয়ক, উপেজলা খা িনয়েকর কায ালয়, শরণেখালা, বােগরহাট

এবং

জলা খা িনয়ক, জলা খা িনয়েকর কায ালয়, বােগরহাট-এর মে ২০২৪ সােলর .................
মােসর ................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

সবার জ পয া ও িকর খা

১.২ অিভল (Mission)
সমিত নীিত-কৗশল বাবায়ন এবং সরকাির খা বাপনার মােম সবার জ পয া ও িকর খা সরবরাহ িনিত করা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর 

১. টকসই খা িনরপা অজন ও ষেকর া িনিতকরণ এবং খাশের িনরাপদ মত গেড় তালার জ খা
মণালয়, খা অিধদর, আিলক খা িনয়ক,লনা িবভাগ,লনা ও জলা খা িনয়ক,বােগরহাট এর িনেদ শনার
বাবায়ন;
২. খা বাপনার ািতািনক সমতা িকরণ, খা বাপনা আিনকায়ন ও খানীিত বাবায়েন খা মণালয়,
খা অিধদর, আিলক খা িনয়ক,লনা িবভাগ,লনা ও জলা খা িনয়ক,বােগরহাট এর িনেদ শনা বাবায়ন;
৩.  সামািজক  িনরাপা  খােত  ে  খাশ  িবতরণ  এবং  দির  িবেশষত  নারী  ও  িশেদর  জ  খাের  াতা
িনিত করেণ কাজ করা;
৪. খাশের বাজার  িিতশীল রাখা ও ি পিরিিতর উয়েন বাজার মিনটিরং জারদার করণ।

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. সরকাির বাপনা ও নীিত-কৗশলবাবায়ন ও খা িনরাপা বা ঢ়করণ করেণ অিপ ত দািয় পালন;
২. চরা পয ােয় বসায়ীেদর ডেইন লাইেস দান ও লাইেস নবায়ন;
৩. খাশ ( চাল ও গম ) সংহ, মদ, চলাচল ও িবতরণ সংা যাবতীয় কায াবলী;
৪. খাশের বাজার ের িিতশীলতা আনায়ন ও ি স খাের াতা সহজলভকরণ ও বাজার মিনটিরং করণ;
৫. পয া খাশ মদ সংরণ, খাের মান ( ভৗত িবেষণ নান ) পরীা ও রণােবণ।



খসড়া দািখেলর সময়: রিববার, এিল ২১, ২০২৪ ১৮:৩২ া: ৬ ণ তািরখ: মলবার, এিল ২৩, ২০২৪

সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২২-২৩

ত অজন*
২০২৩-২৪

লমাা
২০২৪-২৫

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/
সংহাসেহর নাম

উপা
২০২৫-২০২৬ ২০২৬-২০২৭

ষকেদর েণাদনা 
দান িনিতকরণ

চােলর সংহ  এবং উৎপাদন খরেচর অপাত অপাত ১.১১ ১.১১ ১.১১ ১.১২ ১.১৩ িষ মনালয় ৮ম বািষ ক পিরকনা

গেমর সংহ  এবং উৎপাদন খরেচর অপাত অপাত ১.০৩ ১.০৩ ১.০৩ ১.০৩ ১.০৩ িষ মনালয় ৮ম বািষ ক পিরকনা

সামািজক িনরাপা খােত
খাশ িবতরণ

খাবাব কম িচেত চােলর  ও বাজার ের
অপাত

অপাত ০.৩১৬ ০.৩১৬ ০.৩১৬ ০.৩১৬ ০.৩১৬ িষ মনালয় এসিডিজ

সায়ী ে দির মােষর
খাশ াি

চােলর ওএমএস  এবং বাজার ের অপাত অপাত ০.৭০ ০.৭০ ০.৭০ ০.৭০ ০.৭০ িষ মনালয় এসিডিজ

আটার ওএমএস  এবং চর বাজার ের
অপাত

অপাত ০.৭০ ০.৭০ ০.৭০ ০.৭০ ০.৭০ িষ মনালয় এসিডিজ

খা িনরাপা পিরিিতর
উিত

Severe Food Insecurity
Experience Scale(FIES)%

% ৯.০০ ৯.০০ ৯.০০ ৯.০০ ৯.০০ FAO, FPMU
SDG-২/ম ময়াদী
বােজট

িপএফিডএস খােত খাের অপচয় াসকে মদ
ঘাটিতর হার

% ০.২১৪ ০.২১৪ ০.২১৪ ০.২১৪ ০.২১৪
চলাচল, সংরণ ও সাইেলা
িবভাগ, খা অিধদর

মনালয়/খা অিধদেরর
িনজ নীিত/পিরকনা
বােজট

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] টকসই খা
িনরপা অজন ও
ষেকর া
িনিতকরণ এবং
খাশের িনরাপদ
মত গেড় তালার
জ খা মণালয়,
খা অিধদর,
আিলক খা
িনয়ক,লনা
িবভাগ,লনা ও জলা
খা
িনয়ক,বােগরহাট
এর িনেদ শনার
বাবায়ন;

২৫

[১.১] লাইেস নবায়ন ও
নন ই

[১.১.১]
ই/নবায়নত
লাইেস

মিত সংা ৫ ৪০ ৪২ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৪০

[১.২] বােরা,আমন ও গম
উৎপাদেনর ত সংহ

[১.২.১] সংহীত
িতেবদন

মিত সংা ৪ ৫০ ৫৫ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৫৫ ৫৫

[১.৩] মৗম িভিক
িস/আতপ চালকেলর
পািক ছটাই মতার
ত সংহ ও িমল
পিরদশ ন

[১.৩.১] ]
সংহীত
িতেবদন

মিত সংা ৪ ৪০ ৪৫ ৯.০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৫০ ৫০

[১.৪] ষেকর অাপ
াবহার

[১.৪.১] বাবািয়ত
ষেকর সমি

মিত % ৩ ০০ ০০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫৫ ৫০ ৫০ ৫০

[১.৫] পািক িতেবদন
রণ

[১.৫.১] িতেবদন
রীত

মিত সংা ৩ ৩০ ২০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫৫ ৫০ ৩০ ৩০

[১.৬] বািষ ক িতপাদন
িতেবদন

[১.৬.১] িতেবদন
রীত

মিত সংা ৩ ৭০ ৬০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৭০ ৭০

[১.৭] খাশ
পিরিিতর মািসক
িতেবদন ও খাশের
চািহদা রণ

[১.৭.১] িতেবদন
রীত

সমি সংা ৩ ৩০ ৩২ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৩২ ৩২
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] খা বাপনার
ািতািনক সমতা
িকরণ, খা
বাপনা
আিনকায়ন ও
খানীিত বাবায়েন
খা মণালয়, খা
অিধদর, আিলক
খা িনয়ক,লনা
িবভাগ,লনা ও জলা
খা
িনয়ক,বােগরহাট
এর িনেদ শনা
বাবায়ন;

২২
[২.১] ইনভেয়স
িতারকরণ

[২.১.১]
িতািরত
ইনভেয়স রণ

মিত সংা ৪ ৯০ ৮০ ৯০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬০ ৯০ ৯০

[২.২] বািষ ক কম সাদন
ি ও অগিত
িতেবদন ওেয়ব পাট ােল
আপেলাডকরণ

[২.২.১]
আপেলাডত
িতবেদন

মিত সংা ৪ ৪ ৪ ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৫ ৫

[২.৩] ওেয়ব পাট াল
হালনাগাদকরণ

[২.৩.১]
হালনাগাদত

মিত সংা ৪ ৬০ ৭০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[২.৪] সামািজক িনরাপা
অিডট ােনজেম
সফটওয়ার বহার

[২.৪.১]
সফটওয়ার এ
আপি আপেলাড

মিত % ৪ ০০ ০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬৫ ৬০ ৯০ ৯০

[২.৫] অভরীণ অিডট
ােনজেম সফটওয়ার
বহার

[২.৫.১]
সফটওয়ার এ
আপি আপেলাড

মিত % ৪ ৪০ ৪০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬০ ৫৫ ৮০ ৮০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.৬] বােজট বাবায়ন (
চািহদা রণ ও সমপ ণ )

[২.৬.১] রীত
িতেবদন

মিত % ২ ৪০ ৩৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮০ ৭০ ১০০ ১০০

[৩] সামািজক
িনরাপা খােত
ে খাশ
িবতরণ এবং দির
িবেশষত নারী ও
িশেদর জ খাের
াতা িনিত
করেণ কাজ করা;

১২

[৩.১] াণলক খােত
িবতরণত খাশ
সরবরাহ

[৩.১.১] বরা
অযায়ী িডও ই

মিত % ৪ ৫০ ৫১ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৮০ ৮০

[৩.২] অি স চাল
িবতরেণর জ িমণ িমল
পিরদশ ন

[৩.২.১] িমণ
িমল পিরদশ ন

মিত % ৪ ৬০ ৫০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৮০ ৮০

[৩.৩] িভডিউিব ও াণ
খােত তািলকা যাচাই

[৩.৩.১]
যাচাইত তািলকা

মিত % ৪ ৪০ ৩৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬০ ৫০ ৭০ ৭০

[৪] খাশের
বাজার  িিতশীল
রাখা ও ি
পিরিিতর উয়েন
বাজার মিনটিরং
জারদার করণ।

১১

[৪.১] খাবাব
কম িচেত
িবধােভাগীেদর তািলকা
যাচাই

[৪.১.১] যাচাইত
তািলকা

মিত % ৩ ৪০ ৩৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬০ ৫০ ৮০ ৮০

[৪.২] খালাবাজাের
খাশ িবয়
কায েমর তািলকা যাচাই

[৪.২.১] যাচাইত
তািলকা

মিত % ৩ ২২ ২৫ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৯০ ৯০

[৪.৩] খাের মান ( ভৗত
িবেষণ ) নান পরীা

[৪.৩.১] পরীিত
ননা

মিত সংা ৩ ২০ ২১ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৯০ ৯০

[৪.৪] মািসক বাজার দর
িতেবদন জখািন দের
রণ

[৪.৪.১] মািসক
বাজার দর
িতেবদন
তত

মিত সংা ২ ৪০ ৩৪ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৫০ ৮০ ৮০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত



খসড়া দািখেলর সময়: রিববার, এিল ২১, ২০২৪ ১৮:৩২ া: ১২ ণ তািরখ: মলবার, এিল ২৩, ২০২৪

আিম, উপেজলা খা িনয়ক, উপেজলা খা িনয়েকর কায ালয়, শরণেখালা, বােগরহাট, জলা খা িনয়ক, জলা
খা িনয়েকর কায ালয়, বােগরহাট-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ
থাকব।

আিম, জলা খা িনয়ক, জলা খা িনয়েকর কায ালয়, বােগরহাট িহসােব উপেজলা খা িনয়ক, উপেজলা খা
িনয়েকর কায ালয়, শরণেখালা, বােগরহাট-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন
েয়াজনীয়  সহেযািগতা  দান  করব।

ািরত:

উপেজলা খা িনয়ক
উপেজলা খা িনয়েকর কায ালয়, শরণেখালা,
বােগরহাট

তািরখ

জলা খা িনয়ক
জলা খা িনয়েকর কায ালয়, বােগরহাট

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ এফএও ড এ এিকালচারাল অগ ানাইেজশন

২ এফএফডিউ ড ফর ওয়াক

৩ এফিপএমইউ ড ািনং এ মিনটিরং ইউিনট

৪ এফিপিস ফয়ার াইস কাড 

৫ এমআইএস ােনজেম ইনফরেমশন িসেম

৬ ওএমএস ওেপন মােকট সল

৭ িজআর াসাস িরিলফ

৮ আর ট িরিলফ

৯ িভিজএফ ভালনােরবল প িফিডং

১০ িভিজিড ভালনােরবল প ডেভলপেম
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা,

শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[১.১] লাইেস নবায়ন ও নন ই [১.১.১] ই/নবায়নত লাইেস উপেজলা খা িনয়ক উতন অিফেস রীত িতেবদন

[১.২] বােরা,আমন ও গম উৎপাদেনর ত সংহ [১.২.১] সংহীত িতেবদন

[১.৩] মৗম িভিক িস/আতপ চালকেলর পািক ছটাই মতার ত সংহ ও িমল পিরদশ ন [১.৩.১] ] সংহীত িতেবদন

[১.৪] ষেকর অাপ াবহার [১.৪.১] বাবািয়ত ষেকর সমি

[১.৫] পািক িতেবদন রণ [১.৫.১] িতেবদন রীত

[১.৬] বািষ ক িতপাদন িতেবদন [১.৬.১] িতেবদন রীত

[১.৭] খাশ পিরিিতর মািসক িতেবদন ও খাশের চািহদা রণ [১.৭.১] িতেবদন রীত

[২.১] ইনভেয়স িতারকরণ [২.১.১] িতািরত ইনভেয়স রণ

[২.২] বািষ ক কম সাদন ি ও অগিত িতেবদন ওেয়ব পাট ােল আপেলাডকরণ [২.২.১] আপেলাডত িতবেদন

[২.৩] ওেয়ব পাট াল হালনাগাদকরণ [২.৩.১] হালনাগাদত

[২.৪] সামািজক িনরাপা অিডট ােনজেম সফটওয়ার বহার [২.৪.১] সফটওয়ার এ আপি আপেলাড

[২.৫] অভরীণ অিডট ােনজেম সফটওয়ার বহার [২.৫.১] সফটওয়ার এ আপি আপেলাড

[২.৬] বােজট বাবায়ন ( চািহদা রণ ও সমপ ণ ) [২.৬.১] রীত িতেবদন

[৩.১] াণলক খােত িবতরণত খাশ সরবরাহ [৩.১.১] বরা অযায়ী িডও ই

[৩.২] অি স চাল িবতরেণর জ িমণ িমল পিরদশ ন [৩.২.১] িমণ িমল পিরদশ ন

[৩.৩] িভডিউিব ও াণ খােত তািলকা যাচাই [৩.৩.১] যাচাইত তািলকা

[৪.১] খাবাব কম িচেত িবধােভাগীেদর তািলকা যাচাই [৪.১.১] যাচাইত তািলকা

[৪.২] খালাবাজাের খাশ িবয় কায েমর তািলকা যাচাই [৪.২.১] যাচাইত তািলকা

[৪.৩] খাের মান ( ভৗত িবেষণ ) নান পরীা [৪.৩.১] পরীিত ননা

[৪.৪] মািসক বাজার দর িতেবদন জখািন দের রণ [৪.৪.১] মািসক বাজার দর িতেবদন তত
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


