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জলা / সােকল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the District/Circle Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

মাচ /২০২২ থেক ম/২০২৩ পয  ১৫৭০ জন িশক/কম চারীর এমিপও সংি আেবদন উপ-পিরচালক, মািমক ও উ িশা, লনা
অল,  লনা  বরাবর  অগামী  করা  হয়,  যার  মে ১৫০৩  আেবদন অেমাদন  করা  হেয়েছ।  মািিমিডয়া  াসম বহার  কের  মাট
২২৫০ াস হণ করা হেয়েছ। ISAS ার ারা PBM বাবায়ন কের ১৭৬  িশা িতােনর মােনায়ন করা হেয়েছ যা চলমান
রেয়েছ। ৮  িতােনর ICT Learning Center (ILC)-এ ই-লািন ং মিডউল ারা পাঠদ৷ন করা হেয়েছ। এছাড়াও ৬৮ শখ
রােসল িডিজটাল ােবও আইিস িবষয়ক পাঠদান করা হেয়েছ। মািমক পয ােয় ১ জায়াির বই উৎসেব িশাথর মে পাক
িবতরণ করা হেয়েছ।িশা িতান ও িশা অিফস নঃনঃ পিরদশ েনর মােম মানস িশা িনিত করা হেয়েছ এবং আইিস
াব পিরদশ েনর মােম িশা িতােন ািপত আইিস াব সচল রাখা হেয়েছ। IMS এর ত হালনাগাদ করা হেয়েছ। শতভাগ
িনেদ িশত তদ কাজ স করা হেয়েছ। শতভাগ মািমক ও উ িশা অিধদর িনেদ িশত িশণ কায ম বাবায়ন করা হেয়েছ। মাট
২৪ বার সময় সভার আেয়াজন করা হেয়েছ। মধািসহ সকল কার উপি EFT এর মােম িশাথেদর পৗছােনার কাজ চলমান
রেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

ICT ােবর কিউটার/াপটপেলা সচল রাখা।িশকেদর ICT িবষেয় দ কের গেড় তালা। িশা িতান পিরদশ েনর
কায কািরতা ি করা৷ িশাথর ঝেরপড়া াস ও িশণ-িশখন পিরেবশ ঊয়ন করা৷ সবা সহজীকরণ ও াচার বাবায়ন করা।ই-নিথ
কায ম বাবায়ন করা। PBM বাবায়ন ও IMS িনয়িমত হালনাগাদ করা।

ভিবৎ পিরকনা:

টকসই উয়ন অভী (SDG-4), জাতীয় িশানীিত-২০১০,িত পিরকনা ২০২১-২০৪১,অম পবািষ ক পিরকনা, বাংলােদশ ব-
ীপ পিরকনা ২১০০ (Bangladesh Delta Plan 2100)-এর আেলােক অািধকার িভিক কায ম িচিতকরণ ও
বাবায়ন।সহজলভ  সবা  দােনর  লে  অনলাইন  িভিক  সবা  দােনর  মাা  ও  পিরিধি  করা।  EMIS  Software  ও
BANBEIS এর ত হালনাগােদর জ সহয়াতা  দান ও মিনটিরং করা।  MMC Apps এর মােম াস হণ এবং MMC
Apps ও EMIS Software এর মােম িশা িতান কায করভােব পিরদশ ন িনিত করা। আইএলিস, শখ রােসল িডিজটাল
াবসহ অা কিউটার াবসেহর যথাযথ বহার িনিতকরণ। িশক-িশাথেদরেক আপদকালীন অনলাইন িণকায েম
করেণ িতান ধানেক সহায়তা ওপরামশ  দান। টকসই দ জনসদ ও দশেিমক দ জনশি তিরেত দ বািনক
সরামািদর যথাযথ বহার িনিতকরণ।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

মািিমিডয়ার মােম ২৫ হাজার াস হণ ব রক MMC Apps এ আপেলাড করা MMC Apps, EMIS
Software এর মােম িশা কম কতা কক অনলাইনিভিক কায কর পিরদশ ন িনিত করা। ১৭৬  মািমক িবালয়েক
িতিভিক বাপনা পিত PBM ও ISAS িরেপােট র অ  করা
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

জলা িশা অিফসার, জলা িশা অিফস, মারা

এবং

উপপিরচালক, উপপিরচালেকর কায ালয়, মািমক ও উ িশা, লনা অল, লনা-এর মে ২০২৩
সােলর ................. মােসর ................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
জলা / সােকল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

মানসত মািমক িশা।

১.২ অিভল (Mission)
সাধারণ, িবান, ও ্ি িনভর িশা ও িশেণর সমেয় সমতা িভিক, নিতকতা স ও দশেিমক দ মানব সদ
তির।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ জলা / সােকল অিফেসর কম সাদেনর 

১. িশার ণগত মােনায়ন
২. িশা শাসেনর সমতা, তা ও দতা ি এবং কায কর মিনটিরং
৩. িশার সমতা িনিতকরণ

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. এমিপও সংি আেবদন িনি
২. মািিমিডয়া িণকায ম পিরচালনা
৩. PBM ও ISAS কায ম বাবায়ন
৪. আইিস ােবর বহার িনিতকরণ
৫. িশা িতান/িশা অিফস পিরদশ ন
৬. আইিস াব পিরদশ ন
৭. অধীন িশক-কম কতা-কম চারীেদর পনশন, িপআরএল-এর আেবদন িনি
৮. IMS ডাটা এি ভিলেডশন
৯. িনেদ িশত তদ কায ম পিরচালনা
১০. মািসক সময় সভার আেয়াজন
১১. তফিসলী সহ অা উপি দান।
১২. িবনাে বই িবতরণ ও পাক উৎসব পালন
১৩. মাউিশ িনেদ িশত িশণ বাবায়ন
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর
নাম

উপা
২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

িশােে আইিসর
বহার

মািিমিডয়ার মােম হীত
াস

সংা ৮২৫০ ৮১৫০ ৮৫০৫ ৯৫০০ ১০০০০
িশা িতান, উপেজলা মািমক
িশা অিফস,জলা িশা অিফস

www.mmcm.gov.bd

আইিস ােব হীত াস সংা - ১৫৫০ ১৫৭০ ১৫৯০ ১৬২০
িশা িতান, উপেজলা মািমক
িশা অিফস, জলা িশা অিফস

উপেজলা মািমক িশা অিফস কক িরত
িতেবদন

আইিস ােব বাৎসিরক
সচল কিউটার

শতকরা - - ১০৫ ১০৫ ১০৫
িশা িতান, উপেজলা মািমক
িশা অিফস, জলা িশা অিফস

উপেজলা মািমক িশা অিফস কক িরত
িতেবদন

কায কর মিনটিরং এর
মােম ণগত িশা
িনিত করা

পিরদশ নত িশা িতান সংা ১৫৫০ ১৫৭০ ১৬০০ ১৬৮০ ১৭০০
জলা িশা অিফস, উপেজলা
মািমক িশা অিফস

দািরক নিথ,
www.dshe.mmcm.gov.bd

পিরদশ নত আইিস াব সংা - ৮০ ৮৫ ৯০ ১২০
জলা িশা অিফস, উপেজলা
মািমক িশা অিফস

দািরক নিথ

িশাথেদর
িবালয়খী করা

তফিসলীসহ অা
উপির জ আেবদনত
িশাথ

সংা ৯১০৫ ১৫৪৮০ ২৬,৪৯০ ২৮,০০০ ৩০,০০০ জলা িশা অিফস দািরক নিথ

চািহদার িভিেত িবতরণত
পা ক

শতকরা ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০
িশা িতান, উপেজলা মািমক
িশা অিফস, জলা িশা অিফস

www.textbook.gov.bd

িশকগেণর পশাগত
দতা ি

মাউিশ িনেদ িশত িশেণ
অংশ হণকারী িশণাথ

শতকরা ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ জলা িশা অিফস দািরক নিথ

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] িশার ণগত
মােনায়ন

২৫

[১.১] এমিপও সংি
আেবদন িনি

[১.১.১] িনিত
এমিপও সংি
আেবদন

গড় শতকরা ১০ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[১.২] মািিমিডয়া
াশেমর বহার

[১.২.১]
মািিমিডয়ার
মােম হীত াস

সমি সংা ৫ ৮২৫০ ৮৪৫০ ৮৪৫০ ৭৫০০ ৬৮০০ ৬২০০ ৫১০০ ৯৫০০ ১০০০০

[১.৩] PBM ও
ISAS কায ম সফল
বাবায়ন

[১.৩.১] ISAS
সাদনকারী
িতান

সমি সংা ৫ ১৭৬ ১৭৬ ১৫৮ ১৪০ ১২৩ ১০৫ ১৭৬ ১৭৬

[১.৪] আইিস ােবর
বহার

[১.৪.১] আইিস
ােব হীত াশ

সমি সংা ৩ ১৫০০ ১৫০০ ১৩৫০ ১২০০ ১০৫০ ৯০০ ১৫৫০ ১৬০০

[১.৪.২] বাৎসিরক
সচল কিউটার

গড় শতকরা ২ ৮০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৮০ ৮০

[২] িশা
শাসেনর
সমতা, তা
ও দতা ি
এবং কায কর
মিনটিরং

২৫

[২.১] িশা
িতান/িশা অিফস
পিরদশ ন

[২.১.১] পিরদশ নত
িশা িতান

সমি সংা ১০ ১৫০০ ১৫২০ ১৫৫০ ১৩৯৫ ১২৪০ ১০৮৫ ৯৩০ ১৬০০ ১৬২০

[২.১.২] পিরদশ নত
উপেজলা মািমক
িশা অিফস

সমি সংা ২ ১২ ১২ ১২ ১০ ০৯ ০৮ ০৭ ১৪ ১৬

[২.২] আইিস াব
পিরদশ ন

[২.২.১] পিরদশ নত
আইিস াব

সমি সংা ৩ ৭০ ৮৪ ৯৬ ৮৬ ৭৬ ৬৭ ৫৭ ১০০ ১১০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.৩] IMS ডাটা এি
ভিলেডশন

[২.৩.১] IMS এ
ডাটা এিত
িতান

সমি সংা ৫ ১৭২ ১৭৬ ১৭৬ ১৬৫ ১৫৫ ১৪৫ ১৩৫ ১৭৬ ১৭৬

[২.৪] িনেদ িশত তদ
কায ম পিরচালনা

[২.৪.১] িনিত
তদ

গড় শতকরা ৩ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০

[২.৫] মািসক সময়
সভার আেয়াজন

[২.৫.১] আেয়ািজত
সময় সভা

সমি সংা ২ ০৯ ১২ ১২ ১০ ০৮ ০৭ ০৬ ১২ ১২

[৩] িশার সমতা
িনিতকরণ

২০
[৩.১] তফিসলী সহ
অা উপি

[৩.১.১] তফিসলীসহ
অা উপির
জ আেবদনত
িশাথ

সমি সংা ৭ ২২৫০ ২৩২০ ২৩২০ ২২৬০ ২২০০ ২১৬০ ২১০০ ২৩৫০ ২৪০০

[৩.২] িবনা পাক
িবতরণ

[৩.২.১] িবতরণত
পাক

গড় শতকরা ৭ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[৩.৩] িনেদ িশত িশণ
বাবায়ন

[৩.৩.১] িনেদ িশত
িশেণ
অংশহণকারী
িশণাথ

গড় শতকরা ৬ ১০০ ১০০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম, জলা িশা অিফসার, জলা িশা অিফস, মারা, উপপিরচালক, উপপিরচালেকর কায ালয়, মািমক ও উ
িশা, লনা অল, লনা-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, উপপিরচালক, উপপিরচালেকর কায ালয়, মািমক ও উ িশা, লনা অল, লনা িহসােব জলা িশা
অিফসার, জলা িশা অিফস, মারা-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয়
সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

জলা িশা অিফসার
জলা িশা অিফস, মারা

তািরখ

উপপিরচালক
উপপিরচালেকর কায ালয়, মািমক ও উ িশা,
লনা অল, লনা

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ APA Annual Performance Agreement

২ BANBEIS
Bangladesh Bureau of Educational Information and
Statistics

৩ EFT Electronic Fund Transfer

৪ e-GP e- Government Procurement

৫ EMIS Education Management Information System

৬ ILC ICT Learning Centre

৭ IMS Institution Management System

৮ ISAS Institutional Self-Assessment Summery

৯ MMC Multi-Media Class-room

১০ MPO Monthly Pay Order

১১ NAEM National Academy for Educational Management

১২ NCTB National Curriculum and Text-Book Board

১৩ SDG Sustainable Development Goals 2030

১৪ SESIP Secondary Education Sector Investment Program

১৫ SMC School Managing Committee

১৬ মাউিশ মািমক ও উ িশা অিধদর
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ,

অিধশাখা, শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[১.১] এমিপও সংি আেবদন
িনি

[১.১.১] িনিত এমিপও সংি
আেবদন

জলা িশা অিফসার
১। িবেবচ সমেয় মাট এমিপও আেবদেনর তািলকা ও িনির তািলকা (ওেয়বসাইট হেত) ২। িনিত
আেবদন পের শতকরা িহসাব (কম কতা কক ািরত)।

[১.২] মািিমিডয়া াশেমর
বহার

[১.২.১] মািিমিডয়ার মােম হীত
াস

সহকারী াামার, জলা িশা অিফস
১। এআই ডাশেবােড র সরাসির ি কিপ, ফরওয়ািড ং সহ সকল িতেবদেনর কিপ (মািসক)। ২।
িতেবদনসেহর সমিত (যাগফল), যা কম কতাকক ািরত।

[১.৩] PBM ও ISAS কায ম
সফল বাবায়ন

[১.৩.১] ISAS সাদনকারী িতান গেবষণা কম কতা, জলা িশা অিফস
১। ফরওয়ািড ংসহ সকল িতেবদেনর কিপ (মািসক/মািসক)। ২। িতেবদনসেহর সমিত (যাগফল)
িতেবদন যা কম কতাকক ািরত।

[১.৪] আইিস ােবর বহার [১.৪.১] আইিস ােব হীত াশ সহকারী াামার, জলা িশা অিফস
১। ফরওয়ািড ং সহ সকল িতেবদেনর কিপ (মািসক/মািসক)। ২। িতেবদনসেহর সমিত (যাগফল)
িতেবদন যা কম কতা কক ািরত।

[১.৪] আইিস ােবর বহার [১.৪.২] বাৎসিরক সচল কিউটার সহকারী াামার, জলা িশা অিফস
১। ফরওয়ািড ং সহ সকল িতেবদেনর কিপ (মািসক/মািসক)। ২। িতেবদনসেহর সমিত (যাগফল)
িতেবদন যা কম কতা কক ািরত।

[২.১] িশা িতান/িশা অিফস
পিরদশ ন

[২.১.১] পিরদশ নত িশা িতান গেবষণা কম কতা, জলা িশা অিফস
১।পিরদশ েনর অিফস আেদশ, মণিচ;পিরদশ নত িতােনর তািলকা, িরেপাট  দািখেলর মাণক ২।সমিত
(যাগফল) িতেবদন যা কম কতা কক ািরত।

[২.১.২] পিরদশ নত উপেজলা মািমক
িশা অিফস

গেবষণা কম কতা, জলা িশা অিফস
১। পিরদশ েনর অিফস আেদশ, মণিচ;পিরদশ নত িতােনর তািলকা, িরেপাট  দািখেলর মাণক ২।
সমিত (যাগফল) িতেবদন যা কম কতা কক ািরত।

[২.২] আইিস াব পিরদশ ন [২.২.১] পিরদশ নত আইিস াব সহকারী াামার, জলা িশা অিফস
১।পিরদশ েনর অিফস আেদশ, মণিচ; পিরদশ নত িতােনর তািলকা, িরেপাট  দািখেলর মাণক
২।সমিত (যাগফল) িতেবদন যা কম কতা কক ািরত।

[২.৩] IMS ডাটা এি ভিলেডশন
[২.৩.১] IMS এ ডাটা এিত
িতান

সহকারী াামার, জলা িশা অিফস
১। অিফস আেদশ, িসিডউল, অনলাইেন ডাটা এিত িতােনর তািলকা। ২। সমিত (যাগফল) িতেবদন যা
কম কতা কক ািরত।

[২.৪] িনেদ িশত তদ কায ম
পিরচালনা

[২.৪.১] িনিত তদ জলা িশা অিফসার
১। ফরওয়ািড ং সহ সকল িতেবদেনর কিপ (মািসক/মািসক)। ২। সমিত (যাগফল) িতেবদন যা কম কতা
কক ািরত।

[২.৫] মািসক সময় সভার
আেয়াজন

[২.৫.১] আেয়ািজত সময় সভা গেবষণা কম কতা, জলা িশা অিফস ১। সভার নাশ, উপিতপ ও কায িববরণী।

[৩.১] তফিসলী সহ অা উপি
[৩.১.১] তফিসলীসহ অা উপির
জ আেবদনত িশাথ

ধান সহকারী, জলা িশা অিফস
১। অিফস আেদশ, উপি া িশাথেদর তািলকা। ২। সমিত (যাগফল) িতেবদন যা কম কতা কক
ািরত।

[৩.২] িবনা পাক িবতরণ [৩.২.১] িবতরণত পাক ধান সহকারী, জলা িশা অিফস
১। িবতরেণর জ বইেয়র চািহদাপ, িবতরণত বইেয়র সংার িহসাব িববরণী (উপেজলা িভিক) ২। িহসাব
িববরণীসেহর সমিত (যাগফল) িতেবদন যা কম কতা কক ািরত।

[৩.৩] িনেদ িশত িশণ বাবায়ন
[৩.৩.১] িনেদ িশত িশেণ
অংশহণকারী িশণাথ

িডি িনং কা-অিড েনটর, জলা
িশা অিফস

১। িশেণর অিফস আেদশ ও িসিডউল, িশেণ অংশ হণকারীগেণর তািলকা। ২। সমিত (যাগফল)
িতেবদন যা কম কতা কক ািরত।
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

এমিপও সংি আেবদন িনি িনিত এমিপও সংি আেবদন
িশা িতান, উপেজলা মািমক িশা অিফস, আিলক িশা
অিফস

অনলাইন, ইএমআইএস সফটওয়ার

মািিমিডয়া াশেমর বহার মািিমিডয়ার মােম হীত াস িশা িতান ইেমইল ও মাবাইল ফােনর মােম যাগােযাগ

PBM ও ISAS কায ম সফল বাবায়ন ISAS সাদনকারী িতান িশা িতান ও উপেজলা মািমক িশা অিফস ইএমআইএস সফটওয়ার

আইিস ােবর বহার আইিস ােব হীত াশ িশা িতান ইেমইল ও মাবাইল ফােনর মােম যাগােযাগ

আইিস ােবর বহার বাৎসিরক সচল কিউটার িশা িতান ইেমইল ও মাবাইল ফােনর মােম যাগােযাগ

িশা িতান/িশা অিফস পিরদশ ন পিরদশ নত িশা িতান িশা িতান েলর কায ম শরীের পিরদশ ন

িশা িতান/িশা অিফস পিরদশ ন পিরদশ নত উপেজলা মািমক িশা অিফস উপেজলা মািমক িশা অিফস অিফেসর কায ম শরীের পিরদশ ন

আইিস াব পিরদশ ন পিরদশ নত আইিস াব িশা িতান েলর াব শরীের পিরদশ ন

IMS ডাটা এি ভিলেডশন IMS এ ডাটা এিত িতান িশা িতান ইএমআইএস সফটওয়ার

িনেদ িশত তদ কায ম পিরচালনা িনিত তদ িশা িতান ও উপেজলা মািমক িশা অিফস শরীের তদ কায ম পিরচালনা

মািসক সময় সভার আেয়াজন আেয়ািজত সময় সভা উপেজলা মািমক িশা অিফস অনলাইন অথবা শরীের

তফিসলী সহ অা উপি তফিসলীসহ অা উপির জ আেবদনত িশাথ িশা িতান ইেমইল ও মাবাইল ফােনর মােম যাগােযাগ

িবনা পাক িবতরণ িবতরণত পাক িশা িতান ও উপেজলা মািমক িশা অিফস অনলাইন ও মাবাইল ফােনর মােম যাগােযাগ

িনেদ িশত িশণ বাবায়ন িনেদ িশত িশেণ অংশহণকারী িশণাথ িশা িতান ইেমইল ও মাবাইল ফােনর মােম যাগােযাগ
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


