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িবষয় :- ২০২০ -২১  অথ বছেরর বািষক কমস াদন ি া র সে । 

:-২৪.০২.০০০০.০০৭.০৩.০০৪.১৯.৭০তািরখ:-১৩/০৬/২০১৯ি ঃ। 
 

উপেরা িবষেয় ে া পে রআেলােকঅ কাযালেয়র ২০২০-২১ অথবছেররবািষককমস াদন ি রঅ েমািদতহাডকিপ (০২ 
কিপ) া েররজ এ সংেগে রণকরাহেলা। 
 
 

 

সং ঃ-বণনা যায়ী। 

মহাপিরচালক 
ব অিধদ র 
িব এমিসভবন (১০তলা) 
৭-৯ কাওরানবাজারবা/এ 
ঢাকা-১২১৫। 
 

 

 

 

 

 

   

( মাঃ জািকর হােসন) 
পািরনেটনেড  (অ: দা:) 

ট টাইল ইনি উট, বর ন 

 



              

                    

  পিরিশ -খ 

 

 

 

গণ জাত ী বাংলােদশ সরকার 

 

পািরনেটনেড , ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট ,বর না 

এবং 

  উপ-পিরচালক, িবভাগীয় ব  অিধদ র এর  

মে  া িরত 

 

 

বািষক কমস পাদন চুি  
 

১ লাই,  ২০২০ -৩০ ন, ২০২১ 
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উপ মিণকা (preamble) 
 
 

সরকাির দ র/সং াস েহর ািত ািনক দ তা ি , তা ও জবাবিদিহেজারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং 

স েদর যথাযথ বহার িনি ত করেণর মা েম পক  ২০২১ এর যথাযথ বা বায়েনর লে  পািরনেটনেড , ট টাইল 

ভােকশনাল ইনি উট, লনা উপ-পিরচালক, িবভাগীয় ব  অিধদ র, লনা এর মে  ২০২০ ি . 

লাই মােসর ২৯ তািরেখ এই বািষক কমস াদন ি  া িরত হল । 

 

এই ি েত া রকারী উভয়প  িন িলিখত িবষয় স েহ স ত হেলন: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট এর কমস াদেনর সািবক িচ  

(Overview of the performance of  Textile vocational Institute, Khulna ) 

 

সা িতক অজন, চ ােল , এবং ভিব ৎ পিরক না 

*সা িতক বছরস েহর (৩ বছর) ধান অজনস হ 

লনা িবভাগীয় ব   অিধদ েরর িনয় ণাধীন ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট, লনা ব  িশে  িবেশষ কের গােম স 
স ের ার লেভল এ দ  মানব স দ  তির করেছ, অ  িত ান হেত িবগত ০৩ (িতন) বছের এসএসিস (েভাকঃ) 
ট টাইল িশ া েম ৩৮৯  জন িশ াথ  ভিত করা হেয়েছ, ফাইনাল পরী ায় অংশ হণকারী িশ াথ র সং া ২১৮  জন 

এবং উ ীণ িশ াথ র সং া ১৯৭ জন,  গড় পােশর হার ৯০% । 

*সম া এবং চ ােল স হ 

ায়ী অবকাঠােমার অভাব, অ ল িণ ক , দ /অিভ  িশ ক ও িশ েকর অভাব, িশ ক/কমচারীেদর যথাযথ  

িশ েণর অভাব  কি উটার-এর অপযা তা,  িশ  কারখানায় িশ াথ েদর িশ েণর েযাগ না থাকা, আ িনক য পািত ও  

েয়াজনীয় আসবাবপে র অভাব, এবং ওেয়ব সাইট না থাকা। 

  



 

 

 

 

 

 

*ভিব ত পিরক না 

এসএসিস (েভাকঃ) ট টাইল িশ ার হার ও মান ি  করা, বাংলােদশ কািরগির িশ ােবােডর সােথ যৗথভােব বা ব িভি ক 

িশ া ম ণয়েণ সহেযািগতা করা, ব  িশ  কারখানায় িবেশষ কের গােম স িশে র ার লেভল এ চািহদা মাতােবক দ  

টকিনিশয়ান তির করা।  

২০২০ -২১ অথবছেরর স া  ধান অজনস হ 

১. (এ িপ এ ি  অ যায়ী সং া বসােবন)     আসেন িশ াথ ভিত করা, 
২. (এ িপ এ ি  অ যায়ী %  বসােবন)    িশ াথ  এসএসিস (েভাকঃ) ট টাইল পরী ায় উ ীণ হওয়া, 
৩.বরা  অ সাের ক চামাল বহার িনি ত করা , 
৪. সহ:পা ম কায ম ি  করা, 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

সকশন-১ 

ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট, লনার পক  (Vision),অিভল  (Mission), কৗশলগত উে স হ 
(Strategic Objectives) এবং কাযাবিল (Functions): 
 

১.১ পক : 

           ব  খােতর জ  মানস  দ  জনবল তির। 

১.২ অিভল : 

মানস ত িশ া দােন সকল উপাদােনর যথাযথ বহার। 

 ১.৩. কৗশলগত উে ে  

১.৩.১ কৗশলগত উে ে স হ:  

  ১. ভিতকায ম স াদন; 
  ২. এসএসিস ( ভাকঃ) ট টাইল সা িফেকট অজেন কায ম 
                         জারদারকরণ; 
  ৩. বরা অ সােরক চামাল বহারিনি তকরণ; 
  ৪. সহ: পা ম কায ম জারদারকরণ। 
  ৫. িশ  িত ােনর সােথ স কউ য়ন করণ। 
 
 ১.৩.২ আবি ক কৗশলগত উে ে স হ : 

১.দা িরককমকাে তা ি  ও জবাবিদিহিনি তকরণ; 
  ২. কমস াদেনগিতশীলতাআনয়ন ও সবারমান ি ; 
  ৩. আিথকওস াদ ব াপনারউ য়ন;  
   

 

 

 

 

 



 

 

 

 

কাযাবিল : 

   ১। ভিতকায ম ভােব স াদন; 
  ২। তাি ক ও বহািরক িশ েণর সম েয় মান স / ণগত  

     এসএসিস(েভাক:) িশ া দান; 
  ৩।  িত ােনর সকল ােবর মিশনস হ সচল রেখ, াশ ন  

     মাতােবক বহািরক াশ হণ; 
  ৪।  সহ: পা ম কায ম জারদার করা। 
  ৫।  িশ  িত ােনর সােথ স ক উ য়ন করা। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 



 

 

সকশন-২ 

ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট , লনা এর িবিভ  কায েমর ডা  ফলাফল/ ভাব (Outcome/Impact) 

ডা  ফলাফল/ ভাব 
(Outcome/ 

Impact) 
 

কমস াদন চক 
(Performance 

Indicator) 
 

একক 
(Unit) 

ত 
ল মা া 
২০২০-২১ 

ে পন 
িনধািরত ল  মা া 

অজেনর ে  যৗথভােব 
দািয় া  

মন ণালয়/িবভাগ/সং াস
েহর নাম 

উপা  
(Source of 

Data) ২০১৮-১৯ ২০১৯ -২০ ২০২১ -২২ ২০২২-২৩ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

দ  মানব স দ ি        
(এস. এস. িস ( ভাক:) 

ব  কািরগির িশ া 
দান 

সং া 
(পাশ ত) 

 
 
 

৮৮ 
 

৭০ 
 

৭৫ 
 

৮০ 
 

ব  অিধদ র/বাকািশেবা 
ব  অিধদ র, 
/বাকািশেবা 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



সকশন-৩ 

 
 

ট টাইল ভােকশনাল ইনি ইট,, লনারএর কৗশলগতউে ,কায ম, কমস াদন চকও ল মা াস হ (২০২০-২১)  

কৗশলগত উে  
(Strategic 

Objectives) 

কৗশলগত 
উে ে র মান 

(Weight 
of strategic 
Objectives) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন 
চক 

(Performance 
Indicators) 

গণনাপ িত 

(Calculati
on 

method) 

একক 
(Unit) 

কমস াদন 
চেকর মান 

(Weight of 
Performance 

Indicators) 
ত অজন 

 

তঅজন 
ল মা া/িনণায়ক ২০২০ -২১ 

(Target/Criteria Value for FY 2020-21) 
ে পণ 

(Projectio
n) 

২০২১ -২২ 

ে পণ 
(Projection) 

২০২২ -২৩ 
২০১৮-১৯ ২০১৯ -২০ 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪  ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

 ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট, লনা এর কৗশলগত উে স হ 
১. ভিতকায ম 
স াদন  

২০ ১.১ নবম ণীেত 
িশ াথীভিতকরা  
 

১.১.১ ভিত ত  চার ও 
ফরম িবতরণ 

তািরখ তািরখ ১০  ১৭/১২/১৮ 
থেক 

১৪/০১/১৯ 

১৭/১২/১৯ 
থেক 

১৪/০১/২০ 

৩১ 
জা ঃ 
২০২১ 

৩ 
ফ ঃ 

২০২১  

৬ 
ফ ঃ 
২০২১  

৯ 
ফ ঃ 

২০২১  

১২ 
ফ ঃ 

২০২১  

৩১ 
জা ঃ 
২০২২  

৩১ 
জা ঃ 
২০২৩  

১.১.২ ভিত তিশ াথ  স; া সং া ১০  ১৪৫   ৮৭ ৯৩ ৮৯ ৮৮ ৮৭  ৯৫ ১০০ 

২. এসএসিস (েভাকঃ) 
ট টাইল িডি  

অজেন কায ম 
জারদারকরণ 

২০ ২.১ এসএসিস 
( ভাকঃ) ট টাইল 
পরী ায়অংশ হণ 

২.১.১ এসএসিস ( ভাকঃ) 
ট টাইল উ ীণ িশ াথ  

% % ২০  ৯৮%  ৯৮% ৯৬% ৯৪ % ৯৩ % ৯০% ৯৮% ৯৮ % ৮৪ % 

৩. বরা  অ সাের 
ক চামাল বহার 
িনি তকরণ 

১৫ 

৩.১ ক চামাল 

বহার িনি ত 

করা 

 

৩.১.১  অথ েয়র 
পিরমাণ 

গড়  % ১০ ১০০% ১০০% ৯৮% ৯৬% ৯৪% ৯৩% ১০০% ১০০% ৯৬ 

৪.  সহ: পা ম 
জারদারকরণ 

১৫ ৪.১বািষক 
বনেভাজন আেয়াজন 
করা। 

৪.১.১ আেয়ািজত বািষক 
বনেভাজন 

সমি  স; া ৫  ১  ১  ১  ১  -- -- ১  ১  

৪.২ জাতীয় িদবস 
পালন করা 

৪.১.২ পািলত জাতীয় 
িদবস 

সমি  সং া ৫ ৬ ৫  ৭ ৬ ৫ ৪ -- ৭ ৭ 

 

 
 
 
 



 
 
 

সকশন-৩ 

 
ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট , লনার এর কৗশলগত উে ,  কায ম, কমস াদন চকও ল মা াস হ (২০২০-২১)  

কৗশলগত উে  
(Strategic 

Objectives) 

কৗশলগত 
উে ে র মান 

(Weight 
of strategic 
Objectives) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন 
চক 

(Performance 
Indicators) 

গণনাপ িত 

(Calculati
on 

method 

একক 
(Unit) 

কমস াদন 
চেকর মান 

(Weight of 
Performance 

Indicators) 
ত অজন 

 

তঅজন ল মা া/িনণায়ক ২০২০ -২১ 
(Target/Criteria Value for FY 2020-21) 

ে পণ 
(Projection) 

২০২১ -২২ 

ে পণ 
(Projection) 

২০২২ -২৩ 
২০১৮-১৯ ২০১৯-২০ 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম 
চলিত 
মান 

চলিত মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪  ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

 ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট ,, লনার কৗশলগত উে  

িশ  ত ােনর সােথ 
স েকর উ য়ন 
জারদারকরণ 

৫  ৫.১ িশ  িত ােনর 
সােথ মতিবিনময় 
সভার আেয়াজন করা 

৫ .১.১. আেয়ািজত সভা স; া সং া ৫   ১ ১ ১  -- -- -- ১ ১ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ 

কৗশলগতউে  
(Strategic Objectives) 

কৗশলগত উে ে রমান 
(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন চক 
(Performance Indicator) 

 

একক 
(Unit) 

কমস াদন চেকর মান 
(Weight of 

Performance 
Indicator) 

ল মা ার মান ২০২০-২১ 

অসাধারণ 
Excellent) 

অিতউ ম 
(Very 
Good) 

উ ম 
(Good) 

চলিতমান 
)Fair( 

চলিতমােনরিনে  
)Poor( 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

]১] দা িরক কমকাে  তা ি  ও 
জবাবিদিহ িনি তকরণ 

১১ 

  ]১.১ [ বািষক কমস াদন ি  (এিপএ) বা বায়ন। 

]১.১.১ [এিপএ’রসকল মািসক িতেবদন ওেয়বসাইেট 
কািশত 

সং া ২ ৪ - - - - 

]১.১.২ [এিপএ েমর মািসক সভা অ ি ত সং া ১ ১২ ১১ - - - 

   ]১.২ [ াচার/উ মচচার িবষেয় অংশীজনেদর সে    
          মতিবিনময় 

]১.২.১ [মতিবিনময় সভা অ ি ত সং া ২ ৪ ৩ ২ - - 

]১.৩ [ অিভেযাগ িতকার ব া িবষেয় সবা হীতা /অংশীজনেদর 
অবিহতকরণ 

]১.৩.১[অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত 
সং া ২ ৪ ৩ ২ - 

- 

]১.৪ [ সবা দান িত িত িবষেয় সবা হীতােদর অবিহতকরণ ]১.৪.১[অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত 
সং া ২ ৪ ৩ ২ 

 
- 

[১.৫] ত  বাতায়ন হালনাগাদ সং া  মািসক িতেবদন উ তন 
ক পে র িনকট রণ 

[১.৫.১]  মািসক িতেবদন িরত 
সং া ২ ৪ ৩   

 

 ]২ [কমস াদেন  গিতশীলতা আনয়ন ও 
সবারমান ি  

৮ 

]২.১[ই -নিথবা বায়ন ]২.১.১ [ই-নিথেত নাট িন ি ত 
% 

২ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ - 

]২.২[উ াবনী /উ য়ন  উে াগ বা বায়ন ]২.২.১ [নতম এক  উ াবনী /উ য়ন উে াগ চা ত 
সং া 

২ ১৫  -২-২১  
১৫-৩-
২১- 

১৫  -৪-২১  ১৫  -৫ -২১  - 

]২. ৩  [কমচারীেদর  িশ ণ দান 

]২. ৩ .১ [ েত ক কমচািরর জ  িশ ণ আেয়ািজত জনঘ া ২ ৪০ 
৩০ ২০ ১০ - 

]২. ৩ .২ [ ১০ম ড ও ত  েত ক কমচারীেক এিপএ 
িবষেয় দ  িশ ণ 

জনঘ া ১ ৫ ৪ - - - 

]২. ৪  [এিপএ  বা বায়েন েনাদনা দান 
]২. ৪ .১ [নতম এক   আওতাধীন দ র  /একজন 

কমচারীেক এিপএ বা বায়েনর জ  েনাদনা দান ত 
সং া ১ ১ - - - - 

]৩ [আিথক  ও স দ ব াপনার উ য়ন ৬ 

 
]৩.১ [বািষক  য় পিরক না বা বায়ন 

 
]৩.১.১ [য়  পিরক না অ যায়ী য় স ািদত % ১       ১০০ 

৯০ ৮০ - - 

]৩.২ [বািষক  উ য়ন কম িচ )এিডিপ/(বােজট  বা বায়ন 
]৩.২.১ [বািষক  উ য়ন কম িচ )এিডিপ/ (বােজট  

বা বািয়ত 
% ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩.৩] অিডট আপি  িন ি  কায েমর উ য়ন [৩.৩.১] অিডট আপি  িন ি ত % ২ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ - 

[৩.৪] হালনাগাদ ত াবর ও অ াবর স ি র তািলকা উধতন অিফেস 
রণ 

[৩.৪.১] হালনাগাদ ত াবর ও অ াবর স ি র তািলকা 
উধতন অিফেস িরত 

তািরখ ১ ১৫-১২-২০ 
১৪-০১-

২১ 
১৫-২-২১ 

- - 

 

ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট  ,লনা এর আবি ক কৗশলগত উে স হ ২০২০-২১ ( ািবত) 
( মাট ন র-২৫ 



  



 
 
 
 
আিম, পািরনেটনেড , ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট, গণ জাত ী বাংলােদশ সরকােরর ব  অিধদ র এর উপ-
পিরচালক এর িনকট অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন সেচ  থাকব। 
 

আিম,িবভাগীয় ব  অিধদ র এর  উপ-পিরচালক,  পািরনেটনেড , ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট, লনা এর িনকট 

অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব। 

 

 

া িরত: 

১ 

------------------------------               ২৯-০৭-২০২০ 

পািরনেটনেড          তািরখ 
ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট 

বর না 
 
 

---------------------------      ২৯-০৭-২০২০  

উপ-পিরচালক                  তািরখ িবভাগীয় ব  অিধদ র, লনা। 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
  



 

 

 

 

 

সংেযাজনী-১ 

(Acronyms) 

 

িমক নং শ  সংে প ণ প 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



সংেযাজনী- ২ 
ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট , লনা কমস াদন চকস হ, বা বায়নকারী কাযালয় স হ এবং পিরমাপ প িত এর িববরণ 

িমকনং কায ম কমস াদন চক িববরণ বা বায়নকারী 
ইউিনট 

দ  মাণক মাণেকর উপা  

১ ১.১ নবম ণীেত 
িশ াথী ভিতকরণ  

১.১.১ভিত ত  চার ও ফরম 
িবতরণ। 

িত বছর িডেস র/জা য়ারী মােস বাকািশেবার ভিত 
নীিতমালা অ যায়ী  অ েমািদত আসন স েহ এসএসিস 
(েভাকঃ)িশ া েম নবম ণীেত ভিত ত  চার বক 

ভিতকরা হয়। 

বাকািশেবা 
অ  িত ান 

সং ারিভি েত 
APA মািসক িতেবদন/ 

এমআইএস িতেবদন 

বাকািশেবা 
অ  িত ঠান 

১.১.২ভিত ত িশ াথ  

২ ২.১ এসএসিস 
( ভাকঃ) ট টাইল 
পরী ায় অংশ হণ 

২.১.১ এসএসিস ( ভাকঃ) 
ট টাইল উ ীণ িশ াথ  

বাকািশেবা িনধািরত তািরেখ  ড়া  পরী ায় অংশ 
হণ কের িশ াথ  এসএসিস ( ভাকঃ) সা িফেকট 

অজন কের। 

বাকািশেবা 
অ  িত ঠান 

সং ারিভি েত 
APA মািসক িতেবদন/ 

এমআইএস িতেবদন 

বাকািশেবা 
অ  িত ঠান 

৩ ৩.১বরা  অ সাের 
ক চামাল বহার 
িনি তকরা। 

৩.১.১ বরা ত অথ েয়র 
পিরমাণ 

ব  অিধদ র ক ক িত অথ বছের ক চামাল খােতব 
রা ত অথ ারা স কভােব ক চামাল বহার িনি ত 

করা হয়। 

 

ব  অিধদ র 
ধান কাযালয় 

অ  িত ঠান 

বােজট বরাে র িভি েত 
APA মািসক িতেবদন/ 

এমআইএস িতেবদন 

বরা ত বেজট 
/অ  িত ঠান 

 

৪ ৪.১বািষক বনেভাজন 
আেয়াজন করা। 

৪.১.১ আেয়ািজত বািষক 
বনেভাজন 

িত বছর ফ য়ারী মােস বািষক বন ভাজন আেয়াজন 
করা হয়। 

অ  িত ঠান তািরেখর িভি েত  
APA মািসক িতেবদন 

অ  িত ঠান 

৪.২জাতীয় িদবস 
পালন করা 

৪.২.১ সরকাির িনবাহী আেদেশ 
জাতীয় িদবস পািলত/উদযািপত  

 িত বছর সরকাির িনবাহী আেদেশ িনধািরত জাতীয় 
িদবস েলােত অ ােনর আেয়াজন করা হয় 

অ  িত ঠান সং ার িভি েত 
APA মািসক িতেবদন 

অ  িত ঠান 

৫  ৫ .১ িশ  িত ােনর 
সােথ মতিবিনময় 

সভার আেয়াজন করা 

৫ .১.১ আেয়ািজত সভা িবিভ  িশ  িত ােনর সােথ স ক উ য়েনর লে  
মতিবিনময় সভার আেয়াজন করা হয় । 

অ  িত ঠান APA মািসক িতেবদন 
 
 
 

অ  িত ঠান 

 

 

 

 



 

সংেযাজনী- ৩ 
ট টাইল ভােকশনাল ইনি উট , লনা কমস াদেন ল মা া অজেনর ে   মাঠ পযােয়র অ া  কাযালেয়র িনকট িনিদ  চািহদা 

িত ােনর নাম সংি  কায ম কমস াদন চক উ  িত ােনর িনকট 
চািহদা/ ত াশা 

চািহদা/ ত াশার যৗি কতা ত াশা রণ না হেল স া  
ভাব 

বাংলােদশ কািরগির িশ া 
বাড 

১.১ ড়া  পরী া হণ  

 

১.১.১ িহত  তাি ক পরী া িনধািরত তািরেখ পরী া 
হেণর জ  পরী া 

সং া  কাগজপ  ও  
প ে রণ িনি ত করা 

পরী া সং া  কাগজপ ও 
প  রণ করার জ  দািয়  

া  িত ান 

 

স ক সমেয় পরী া হণ করা 
স ব হেব না।   

১.১.২ িহত  বহািরক 
পরী া 

১.২নবম ণীেত িশ াথী ভিতকরণ  ১.২.১ভিত ত িশ াথ  িশ াথী ভিতর নীিতমালা 
ও িবধান ণয়ন িনি ত 

করা। 

নীিতমালা ও িবধান ণয়ন 
করার জ  দািয়  া  িত ান 

 

স ক সমেয় ভিত ও াস 
 করা স ব হেব না।   

  

 


